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Mas de 70 anos prestando servicios de aduana integral
iY seguimos!

Presenta:

Innovacion que
trasciencle
Sin duda alguna, buscar una nueva vocacion para Venezuela
es el reto que nos hemos propuesto asumir con la conviccion EDlTORlAL
de que nuestro pais requiere, de manera urgente, retomar la
senda que nos conduzca hacia una economia productiva.
Para lograr este cometido necesitamos de empresarios que  ES enlabisqueda de esa nueva vocacion para Venezuela, en

comprendan el compromiso tan importante que tienen entre  la que cada dia aprendemos mas y nos fortalecemos como
Sus manos; empresarios con vision de futuroy con la suficiente  organizacion, como gremio. A lo largo del recorrido por

ST : i valentia y amor por este pais para seguir adelante, abonando  nuestro territorio, del contacto con la realidad que nos rodea,
Nuestra nueva Plataforma de servicio interactivo que facilita la el presente para cosechar en el mediano y largo plazo los €S que hemos venido comprobando lo que ya sabiamos

i ; i ' | emprender este viaje: los suefios se tejen en todos los
nexion con todos nuestros stakeholders. frutos que dara el esfuerzo de hoy. Estamos conscientes que @ ¢ ( 1 er

cone ontoao tros sta ¢ el camino estard impregnado de no pocos obstaculos, pero  rincones de este pais. Empresarios que, sin importar el

juntos podemos superarlos y llegar a la meta. tamario de su negocio, y de todas las dificultades, no dejan

de creer, de sofiar, de abrir las puertas de sus fabricas y
v Segmentacion y automatizacion de procesos Es por ello, por lo que insistimos en la necesaria sinergia entre ~ comercios, de cultivar los campos. De construir el futuro dia
Estado y empresa privada. En esa importante conjuncion de  a dia.
: _ . _ planteamientos, ideas y proyectos en aras de transformar a la

\./ Visualizacion Multicanal Venezuela rentista, en la Venezuela productiva. Tenemos que  En esa blsqueda constante de todo aquello que sumado
sentar las bases para que las nuevas generaciones reciban ~ Nos permita contribuir al desarrollo y consolidacion
. y 4 como legado un pais, que no obstante sus diferencias, logro ~ de este pais, no hemos olvidado reconocer a nuestros
v AcCCeso y seguimiento en tiempo real de embarques P sobreponerse a las vicisitudes, pudiendo entrar con pasos  colaboradores, que son nuestro activo mas valioso. Son
2 firmes en un nuevo modelo econémico. Un modelo en el que  l0os que, con su constancia y dedicacion, han ayudado a

el bienestar de nuestra gente sea la prioridad. construir y a mantener en pie esta institucion.

Satisfaccion v
transparencia

I ?
| Inmediatez

v I1racking del proceso de nacionalizacion

Una Venezuela en la que los emprendedores cumplan sus  Fedecamaras es corazon, sangre y musculo empresarial.
v Generacién automatica de reportes - suefios. Donde las universidades sigan siendo el espacio para el ~ Con huella en un pais, el cual se identifica a través de
: conocimiento y la formacion de hombres y mujeres aptos para ~ una marca representada por un equipo de sofadores,
L afrontar con éxito los desafios y los retos del nuevo pais que  consolidado y motivado.

\/ Metricas emergera. Un pais del cual sigamos sintiéndonos orgullosos.

' Donde reine la empatia, la solidaridad y que el bienestar de sus
habitantes sea la prioridad del gobierno, de los empresarios, de la Adan Celis Michelena
www. https: //www.stanzione.com - fstanzioneastanzione.com sociedad civil. Presidente
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TEMA PORTADA

Por Lupe Morillo
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: \ iempre se ha dicho que el activo intangible mas importante de una
h empresa son sus colaboradores, su gente, su talento humano, que es la

capacidad natural que tiene un individuo para realizar una determinada

actividad o tarea y cuya sumatoria de habilidades permite el crecimiento

organizacional otorgandole un valor agregado al trabajo desempefiado.

Con esta premisa, la necesidad de desarrollar una buena gestion de
talento humano capaz de detectar los puntos fuertes y los débiles de
cada colaborador con lafinalidad de ofrecerles retos y responsabilidades
basados en sus competencias particulares, y dejar espacio para la
creatividad y desarrollo de ciertas funciones que aunque en principio
no son inherentes a un puesto determinado, el trabajador puede aportar
y a la vez recibir la posibilidad de crecer, cambiar o descubrir nuevas
oportunidades.

Estas capacidades cada vez tienen mdas peso en las politicas de
Recursos Humanos, en el entendido de que un colaborador satisfecho
y motivado conduce a empresas mas rentables lo cual es crucial, sobre

N todo, en un entorno ferozmente competitivo marcado, ademas, por el
P TS éxodo masivo -por distintas razones- del recurso humano, lo que exige
ey ajustes en las culturas organizacionales.

La imagen que proyecta la empresa se debe cuidar; ambas partes tienen
que estar convencidas de que son la mejor opcion del otro. El salario
es muy importante, pero hay otros puntos fuertes que son atractivos
para captar y retener al mejor talento: horarios, beneficios sociales,
posibilidad de trabajar remoto, buen ambiente laboral, ayudas para el
desarrollo del trabajador y que perciban que estan en un aprendizaje
continuo que los acerca mas a la empresa, ademas de otras actividades
de bienestar que permitan cumplir las fases de atraer, motivar y retener
al recurso humano en su conjunto.

En este reportaje se enfoca la gestion del talento humano mas alla
de las funciones tradicionales, pero sobre todo busca reconocer a
los valiosos trabajadores que se han mantenido identificados con los
objetivos de la institucion.
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TEMA PORTADA TALENTO HUMANO

Yleana Corredor, VP Fidagh

Realidades y desafios
en la gestion del

talento humano #“f

La represion salarial, Ia retencion del talento y la
fuga de capital humano son los tres grandes retos
que enfrentan los gerentes para hacer de sus
empresas mejores lugares para trabajar

I_a agresiva fuga de talentos de Venezuela es un flagelo social
transversal que, en términos generales, se ha convertido en un
enorme reto para el sector empresarial. Segin Yleana Corredor,
vicepresidenta de la Federacion Interamericana de Gestion
Humana (Fidagh), “en Venezuela, las empresas se encuentran
ante desafios importantes al gestionar el talento, incluyendo su
retencion en medio de la crisis econdmica, la identificacion de
habilidades clave en un entorno dindmico, y la adaptacion a la
inestabilidad econdmica”.

Para Corredor, la compleja situacion del pais puede generar
incertidumbre y estrés en el clima laboral, y para prevenirlo es
crucial fomentar la comunicacion abierta, reconocer los logros,
ofrecer desarrollo profesional y establecer canales efectivos para
abordar inquietudes laborales. “Crear un ambiente de apoyo
puede mantener la moral y la productividad en este contexto
desafiante”, asegura.

En la situacion actual del pais, segun la experta, el rol de la alta
gerencia abocada a la gestion de capital humano es clave, toda
vez que debe “establecer politicas claras, fomentar la cultura
organizacional, promover el desarrollo del personal y liderar
estrategias para atraer y retener talento”.

Ensuopinion, setratade un compromisoactivoy de liderazgo para
crear un entorno de trabajo positivo que impacte directamente en
la productividad, la moral y la preservacion del talento dentro
de las empresas. Afirma que la participacion de este segmento
corporativo y sus estrategias es determinante para el éxito a
largo plazo de la organizacion.

Diaspora de talentos y crisis educativa

Corredor insiste en que las gerencias de Recursos Humanos
de las empresas venezolanas sortean un mercado laboral
extremadamente complejo, que se distingue por desafios tinicos
que lo diferencian de otros mercados laborales en América
Latina, “en los que la estabilidad y las condiciones econdmicas
pueden ser mas predecibles”, razén por la cual la diaspora de
profesionales continda en aumento.
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Por Erika Hidalgo Lopez

e

“Se calcula que mas de 7 millones de venezolanos han migrado,
y es ampliamente reconocido que la migracion de talento ha
tenido repercusiones significativas en Venezuela. Algunas édreas
especializadas han experimentado una pérdida considerable de
profesionales calificados, debido a la emigracion masiva en busca
de oportunidades en el extranjero”.

Pero la escasez de profesionales no es el dnico elemento que ha
dado al traste con el mercado laboral venezolano; a esta realidad
se suma otra igual 0 mas preocupante que la fuga: la crisis
educativa. Este elemento, aclara Yleana Corredor, ha generado
y estd generando dificultades para reponer eficazmente esa
mano de obra migrante en el corto plazo. “La falta de inversion
en educacion y formacion continua, asi como las condiciones
economicas y politicas han obstaculizado la preparacion y
retencion de profesionales en Venezuela”, apunta la experta.

En resumen, comenta: “la migracion de talento ha dejado una
marcada huella en sectores clave del mercado laboral venezolano,
que afecta areas especializadas y criticas, y la crisis educativa
actual complica la reposicion efectiva de esa mano de obra
migrante en el corto plazo”.

¢Qué hacer?

La respuesta a qué hacer, y no morir en el intento, no solo se
circunscribe a qué y como hacer con los ajustes salariales que
van de la mano con la capacitacion de cada trabajador, y con
otras formas no salariales de bonificacion. A este factor se suma
la legislacion laboral y multiples componentes del ecosistema de
cada empresa.

Representante exclusi
de Hamburg Sud

“Es necesario revisar la legislacion laboral para adaptarla a la
realidad economica. Esto implica la revision de regulaciones
salariales, facilitar la flexibilidad en las contrataciones para
promover la empleabilidad y la implementacion de mecanismos
mas eficientes para resolver conflictos laborales. Una actualizacion
integral podria establecer un marco legal mas efectivo y adecuado
al contexto actual, ofreciendo mayor flexibilidad y eficacia en la
regulacion de las relaciones laborales”.

Ante la pregunta sobre qué modelo de compensacion puede resultar
mas eficiente afirma que uno que incluya beneficios no monetarios,
como programas de desarrollo profesional, bonificaciones basadas en
desempefio y beneficios sociales, opina que podria ser mas eficiente.
“Esto busca mantener el poder adquisitivo en la némina, al tiempo que
proporciona un mayor valor agregado para mantener la motivacion y
el compromiso del personal”, subraya.

Explica que hoy en dia el lenguaje gerencial prefiere hablar de
colaboradores mas que de empleados. Un trabajador puede
limitarse a cumplir tareas asignadas, mientras que un colaborador
demuestra compromiso, iniciativa y contribuye activamente al
logro de objetivos organizacionales, aportando mas alld de las
responsabilidades especificas.

Agrega que la motivacion efectiva puede lograrse mediante la
implementacion de estrategias como reconocimiento regular,
ofrecer oportunidades de desarrollo profesional, fomentar la
participacion en latoma de decisiones, y crear un ambiente laboral
positivo. Ademds, comunicar de manera transparente sobre los
desafios, proporcionar apoyo emocional y asegurar condiciones
laborales justas pueden contribuir a mantener la motivacion y el
compromiso en medio de las dificultades econémicas, asi como
al bienestar general de los colaboradores en la empresa.

VO

Segun la experta, en un contexto de crisis econémicay limitaciones
de recursos para la gestion del talento, la estrategia para identificar
habilidades clave puede adaptarse de diversas maneras. Una
opcion es enfocarse en la observacion cercana de desempefios
destacados y retroalimentacion constante, al identificar y promover
internamente a aquellos trabajadores que demuestren habilidades
relevantes para el negocio.

“Los incentivos no salariales, como programas de capacitacion,
desarrollo profesional y un entorno laboral positivo, tienen un
peso significativo para mejorar la satisfaccion de los empleados,
aumentar su compromiso vy, por ende, reducir la rotacion. Estos
incentivos proporcionan un valor adicional que va mas alla del
salario, lo cual contribuye a retener el talento en un entorno
econdmico desafiante al proporcionar un ambiente de trabajo
enriquecedor”, asegura.

-¢Hay posibilidades de aumentar salarios a través de acuerdos,
que no necesariamente estén vinculados a la normativa legal?

-En el entorno empresarial venezolano es conocido por todos,
las practicas de pagos o bonificaciones en ddélares. Ahora bien,
la informacion detallada suele ser confidencial, en ocasiones es
compartida en grupos de compensacion o a través de estudios
salariales como la Encuesta Nacional de Salarios que realiza la
Asociacion Venezolana de Gestion Humana o algunas empresas
consultoras especializadas, lo que permite poder realizar un
benchmarking mas preciso de estas estrategias de mejora salarial.
Estas estrategias pueden presentarse de diversas formas, como
bonificaciones o compensaciones en moneda extranjera, pero su
implementacidn y alcance pueden variar considerablemente segiin
la legislacion vigente, las politicas internas de las empresas y las
condiciones del mercado.
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TEMA PORTADA TALENTO HUMANO

Maryolga Giran, abogada laboral

La legislacion

laboral
necesita una

reforma

Armando J. Pernia

Para la jurista y asesora gremial, el salario no puede recuperarse sin aumento de la produccion
y de la demanda de bhienes y servicios. A su juicio, hay que permitir una mayor libertad de
contratos para que la relacion laboral se ajuste a las realidades del mercado y las empresas

enfrenten menos riesgos

La legislacion laboral venezolana necesita una urgente
reforma total, porque no se adapta a la realidad de la economia
venezolana y, por su carga ideoldgica, tampoco es compatible
con las nuevas tendencias de los mercados laborales en el
resto del mundo, donde se imponen las nuevas tecnologias y
tendencias que redefinen el trabajo.

Maryolga Giran, directora del Escritorio Juridico Giran &
Asociados, presidenta de la Comision Laboral de Conindustria
e integrante de la misma entidad en Fedecamaras, sefiala que
el mercado laboral venezolano enfrenta grandes retos debido
a la prolongada crisis econdmica que el pais ha padecido,
asi como al fendmeno migratorio que hizo perder el bono
demografico al pais.

“Venezuela ha perdido una gran parte del talento joven que esta
entre los 30 afios y los 45 afios, un segmento muy importante
porque ha acumulado, en promedio, 10 afios de experiencia
luego de salir de la universidad. Esto genera para las empresas
un gran problema de competitividad”, apunta la experta.

El bono demografico

Giran sostiene que de Venezuela han salido mas de 8 millones
de migrantes, de los cuales alrededor de 6 millones son
personal calificado con diferentes grados de formacion y
experiencia. Recuerda que hace 20 afios fueron despedidos
20.000 profesionales petroleros, que “casi de inmediato
pasaron a formar filas en corporaciones internacionales”.

“Entendemos como bono demografico ese momento histérico
en el que la poblacion econdmicamente activa es superior al
volumen de poblacion que no esta activa. Era una poblacion

FEDECAMARAS - ACTUALIDAD EMPRESARIAL- DIC 2023

laboral que se encontraba entre los 15 afios y los 60 afios que
perdimos por la migracion”, precisa la experta.

Por tanto, uno de los desafios esenciales que existe en el
mercado laboral es la captacion de personal calificado en niimero
suficiente, lo que cuesta mucho a las empresas y, mas aun, en un
mercado con fuerte represion salarial.

- Lamentablemente, en Venezuela no se estd formando un
recurso humano debidamente capacitado de acuerdo con las
necesidades que nos esta planteando el mundo y las tendencias
tecnoldgicas, como la Inteligencia Artificial, el Internet de las
cosas, entre otras, que estdn determinando la evolucion del
mercado laboral.

El salario: fuente de angustia

Para la abogada Maryolga Giran, el reto de no contar con una
oferta suficiente de talento capacitado se une a otro desafio
que es retener al existente, lo cual pasa por definir esquemas
salariales que resulten suficientes, en la medida de lo posible,
para que los trabajadores conserven su poder adquisitivo.

- Hay una gran angustia con el manejo del tema salarial, porque
la remuneracion no es transparente. Existen ingresos que no
se manejan como salarios, porque tenemos una camisa de
fuerza con la Ley del Trabajo representada por la retroactividad
y la inamovilidad laboral, que impiden que los salarios se
desenvuelvan con el mismo dinamismo que el mercado laboral
requiere. La retroactividad es una carga sumamente pesada para
los pasivos laborales.
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TEMA PORTADA TALENTO HUMANO

Algunas flexibilizaciones abhren espacios a la
dolarizacion

-Actualmente, hay esquemas de pago en divisas, que resultan
necesarios, pero no se pueden formalizar porque llevar esos
mecanismos a las normas que establece la Ley del Trabajo es
practicamente insoportable para las finanzas de las empresas.

Giran sefiala que el Tribunal Supremo de Justicia (TSJ) ha emitido
algunas sentencias que generan un marco de flexibilizacion para
las bonificaciones en divisas. “No equivalen a reformas legales,
pero de alguna manera permiten que se puedan hacer pagos
en moneda extranjera de una forma que no impacte tanto a las
finanzas de las empresas”.

“Por ejemplo, una reciente sentencia del TSJ determind que
aquellos ingresos que se produzcan para compensar la pérdida
de valor de la moneda para los trabajadores se pueden pagar
sin cargo a prestaciones sociales como bonificaciones; en
consecuencia, ese es un gran paso, porque estas bonificaciones
no son un aumento efectivo del enriquecimiento del trabajador,
sino que son mecanismos compensatorios del deterioro del
poder de compra del salario”, enfatizé Giran.

Siempre existe el riesgo -afiade- de que en algin momento estos
ingresos compensatorios sean de nuevo convertidos en ingresos
salariales, porque la Ley del Trabajo sigue vigente.

-En su opinion ;qué puede hacerse para reducir la represion
salarial?

- Los aumentos salariales deben ir en funcion de los aumentos
de produccion y de la demanda del mercado de bienes y
servicios. Estas dos premisas no se dan en Venezuela. Hemos
estado en una recesién durante bastante tiempo y eso impide
que los salarios suban en un nivel adecuado, porque tenemos
una produccion estancada y los salarios, en consecuencia,
también se estancan; pero las necesidades de las familias y de
los trabajadores van en aumento sobretodo en un pais con una
inflacién como la nuestra.

Habhlemos del clima lahoral

-Se habla mucho del salario emocional y lo que deben ser las
condiciones de trabajo, pero el venezolano se ha convertido
en alguien muy pragmatico.“Si el trabajador estd capacitado
y ve que por la via del trabajo formal no alcanza a cubrir las
necesidades de su familia y que no hay una perspectiva, de corto
plazo, para que sus ingresos mejoren sustancialmente, tenderd a
emigrar o a entrar en la via de la informalidad para buscar otros
medios de ingreso”, expresa.

Para Giran, existen normas y buenas précticas que las gerencias
deben seguir para mantener un clima laboral adecuado. Sostiene que
los empresarios “hacen lo que mejor pueden, buscan alternativas,
pero esta claro que lo que busca el trabajador es ingreso suficiente
y apoyo material”.

En este sentido, la experta sostiene que “el tema de lo laboral no
es sencillo, porque tiene una arista econémica y otra social. En
lo econémico, el trabajo es la tnica fuente de ingreso que tiene
la familia y deberia haber un gran incentivo para la creacion de
nuevas fuentes de empleo.

Esperamos que en un futuro, producto de ese didlogo social
que se ha implementado, puedan surgir politicas publicas que
incentiven la inversion, no solamente la inversion local, sino
también la inversion extranjera para que Se creen esas nuevas
fuentes de empleo”.
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El dialogo social tripartito: los deseos y las
expectativas

Para Maryolga Giran, el didlogo tripartito, asesorado por la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), es una iniciativa
que considera fundamental y que debe concretar resultados que
generen cambios sustanciales en el mercado.

A su juicio, lo importante es que todos los actores -gobierno,
representantes laborales y empresarios- acuerden concesiones
mutuas para modernizar la legislacion laboral, permitir mayor
flexibilidad en los contratos y que las partes sean “duefas” de
la relacion laboral en un juego de intereses justos. “Sin duda, el
gobierno tiene que mostrar mas flexibilidad, pero los dirigentes
sindicales también. Por supuesto, los empresarios deben hacer
su aporte al didlogo y existe la voluntad de hacerlo”, sostiene la
jurista especializada en asuntos laborales.

-¢Puede haber acuerdos en el corto plazo?

- Yo no veo factible esas grandes reformas laborales en el
proximo afio, porque la ley laboral es la legislacion mds sensible
de cualquier pais; es la ley que ampara a los trabajadores y de la
que esta pendiente el 100% de la poblacién. Cualquier cambio
que se produzca tiene costos politicos y vamos a entrar en un
afio electoral.

“Es urgente que el mercado laboral se dinamice. Ojala
que tengamos la voluntad de los tres sectores, porque no
debemos referirnos solamente a la voluntad del gobierno.
Claro que el gobierno juega y es un jugador estelar, pero
también juega el sector de los trabajadores y de los patronos.
Insisto en la necesidad de conciliar estas tres posiciones y
tratar de hacer todo lo posible para que el venezolano tenga
un empleo que sea fuente de prosperidad para su familia”,
subraya Maryolga Giran.
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TEMA PORTADA NUESTRA GENTE

Rosa Torres:

“A la mayoria de los

Con el pasar de los anos, y luego de su primera
decada como ayudante de cocina, Torres fue
nombrada encargada del area, funcion que le ha
permitido saber y recordar - sin duda alguna —
como prefieren el café los integrantes

Comité Gerencial

Por: Luis Gabriel Patifio

Sl
presidentes les gusta el cafe...

G uayoyo, con leche o un té, el gusto por una bebida caliente no
ha sido punto en comin para quienes asumieron las riendas de
Fedecamaras durante las dltimas dos décadas, si no que lo diga — con
propiedad — la mujer que por 26 afios ha estado al frente del servicio
de cocina de la institucion. Sin importar el tiempo transcurrido o las
despedidas de los hombres y mujeres que lideraron la Federacion, la
sefiora Rosa Torres conoce de memoria cdmo le gusta el café a cada
uno de ellos, aunque el expresidente Jorge Roig prefiere disfrutar de
una taza de té.

El 21 de abril de 1997, restando menos de tres meses para que concluyera
la presidencia del ingeniero Jorge Serrano (+), la sefiora Rosa fue
notificada de su ingreso fijo al grupo de colaboradores de Fedecamaras
como ayudante de cocina, luego de haber trabajado en una empresa que
prestaba servicio de mantenimiento a la institucion.

Madre de dos hijos, abuela de cinco nietos y bisabuela de otros
cinco, “Rosita” como es conocida por los expresidentes, directivos,
colaboradores y representantes de las regiones y sectores, inicié su
vida laboral en una zapateria como ayudante de plantilla.

El haber asumido esta responsabilidad en la institucion fue motivo de
preocupacion para ella. Para ese entonces, no sabia leer. Lo que para
Rosita significaba una limitante, para el expresidente Serrano no result6
un elemento que imposibilitara el cumplir con sus primeras funciones.
Aln recuerda la interrogante planteada por él: ¢quién le ha dicho a usted
que es necesario saber leer para servir una taza de café?

Con el transcurrir de los afios, y luego de su primera década en
funciones, Torres fue nombrada como encargada del area, labor que
le ha permitido consentir y brindar atenci6n a todos los miembros de
la Federacion conociendo sus preferencias.
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Al hacer un recuento, comentd que el sefior Francisco Natera
siempre ha elegido el café con leche, mientras que el expresidente
Vicente Brito disfrutaba el café negro con azdcar. La primera
presidenta de la Federacidn, Albis Mufioz, tomaba su café negro
sin azlcar y alternaba desayunar frutas o cereal; por su parte, el
sefior José Luis Betancourt coincidia con Brito a la hora del café.

Rosita también menciond lo cafetero que fue Ricardo Cussano
durante su presidencia, mientras que Jorge Botti, preferia
desayunar con una malta; con un tono mas sutil del habitual,
revelo que el sefior Francisco Martinez, ha sido el presidente “mas
dulcero”.

Mientras que, el actual presidente, Adan Celis, siempre pide un
café negro con aziicar.

Crecimiento personal

Con su trabajo, Rosa compro una vivienda que le brinda seguridad
y resguardo a su familia. “Pude reunir y comprar una casita mas
grande, vivia en una casita de techo de zinc, me llevo tiempo
reunir, pero lo logré”, comenté con voz quebrada y cierto brillo
€en sus 0jos.

Quien haya visitado la sede de Fedecamaras en alguna ocasion
conoce de su amabilidad. A diario, también es la encargada de
alegrar el inicio de la jornada con una ronda de café para todo el
personal. Agradece a la vida por estar en un lugar en donde se
siente bien y hace lo que le gusta: atender a las personas. “Doy
gracias a Dios por tener este empleo”.

Elvis Garcia, lider del area de tecnologia

e aprendido sobre €|

TEMA PORTADA NUESTRA GENTE

valor de la colaboracion

YA:ll trabajo en equipo’

Por Zuhe Rodriguez

I_os avances alcanzados en el area de tecnologia, asi como el desarrollo de sistemas administrativos y la mejora de la
seguridad de los sistemas informaticos en Fedecamaras han sido posible gracias al capital humano que dia a dia trabaja y
se esfuerza para optimizar los resultados. Elvis Garcia, TSU en Informatica, con diplomado en Sistemas y Administracion de

Empresas, es el lider del Departamento de Sistemas de la Federacion.

Garcia cuenta con 21 afios en la institucion, inici6 su carrera como pasante en Fedecamaras en el afio 2002, cuando apenas
tenia 17 afos de edad. Sefiala que desde entonces ha tenido la oportunidad de trabajar “en un sinfin de proyectos emocionantes
y desafiantes”, que van desde desarrollo de soffwares, creacion de sistemas de redes, hasta la implementacion de tecnologias

emergentes.

“He tenido la oportunidad de trabajar en proyectos
innovadores que han requerido del empleo de tecnologias
avanzadas. He liderado el desarrollo del Campus Virtual
de Fedecamaras (CVEF) y he implementado nuevas
tecnologias que, como resultado, han mejorado la
eficiencia y la productividad en las distintas areas de la
organizacion”, preciso.

A juicio de Garcia, el éxito en los proyectos ejecutados
dentro de la institucion ha sido gracias al apoyo de
todos. “Durante mi permanencia en esta organizacion, he
acompafnado a 12 presidentes de Fedecamaras. Durante
todo ese periodo, he aprendido mucho sobre el valor de la
colaboracion, el trabajo en equipo y la dedicacion para el
éxito del proyecto”, dijo.

Elvis Garcia vislumbra un futuro cargado de éxitos
dentro de nuestra institucion. Muchos afios de su vida
los ha compartido convirtiéndose en un valioso integrante
de la familia Fedecamaras. Su trayectoria, de mas de
dos décadas ininterrumpidas de labor, demuestra el
compromiso y el sentido de pertenencia de este invaluable
trabajador, que pone su profesionalismo y capacidad de
manifiesto para impulsar al organismo cdpula hacia la
excelencia en todos los planes y proyectos planteados en
cuanto a tecnologia se refiere.

Contar con colaboradores como Elvis Garcia, que apuestan
por la excelencia laboral, a través de su esfuerzo y dedicacion,
prepara a Fedecamaras para asumir los retos tecnoldgicos
que requieren organizaciones de esta indole.
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Andrés Avila Bernal:

*Mas de

Segiin Andrés Avila, fue a través de un amigo cémo
llego a incorporarse al grupo de seguridad de la época,
siempre consciente de la responsabilidad y compromiso
que adquiria. Bajo su optica, Fedecamaras —luego del
Ejecutivo nacional- es la institucion con mayor peso

y relevancia de Venezuela

Casi 34 de sus 76 afos de vida ha
dedicado el sefior Andrés Avila a la
seguridad y resguardo de la sede de la
clpula del sector privado, tiempo suficiente
para atesorar cientos de memaorias, algunas
de ellas, no tan gratas.

Recuerda con claridad aquel domingo 29 de
octubre de 1989 cuando inicid su primera
jornada en Fedecamaras, trabajo que asumia
luego haber sido parte del equipo de seguridad
del centro comercial Propatria, tras el ciclo de
protestas que se registraron en la ciudad de
Caracas durante el mes de febrero de ese afo.

El haber integrado el Cuerpo Técnico de
Policia Judicial (PTJ) en el estado Barinas
durante cuatro afios, le ayudo6 en su formacion
y desarrollo de habilidades en el drea de
seguridad, mismas que, tiempo mas tarde,
pondria en practica para garantizar la integridad
del edificio de la institucion.

Avila relat6 que, fue a través de un amigo como
llegd a incorporarse al equipo de seguridad
de aquella época, siempre consciente de la
responsabilidad y compromiso que adquiria.

Sin dudar y, luego de un breve silencio antes
de ofrecer una respuesta, el sefior Andrés
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tres decadas

al resguardo

de Fedecamaras’|

Por: Luis Gabriel Patifio

sefiald que en varias ocasiones fue testigo de
situaciones que “pusieron en riesgo la vida de
los trabajadores de Fedecamaras”, al recordar
que “la cosa se puso mas fuerte en los afios
1995, 1996 y de 2000 al 2007".

Entre los hechos que han marcado su
trayectoria en Fedecamaras, destac6 lo
ocurrido el jueves, 28 de octubre de 2010,
- un dia antes de cumplir 21 afios al servicio de
la institucion -, cuando un grupo de hombres
gjecutd un atentado contra varios miembros
de la directiva, en el cual resultd herida la
expresidenta Albis Mufioz.

El expolicia aprovech6 la oportunidad para
reconocer que el cargo que a la fecha sigue
desempefiando, le ha permitido “hacer buenas
relaciones”; entre ellas, la cercania con el
expresidente Freddy Rojas Parra, al tiempo
que enfatizo: “siempre fue buena gente con
nosotros”.

Avila catalogd sus 34 afios de servicio en la
Federacion como una “buena experiencia”, y
asegurd que su adaptacion fue mas facil de lo
pensado, “ya conocia el trabajo (...) Cuando
se es policia no se pierde la esencia y con el
paso del tiempo me he quedado aqui”.

Bajo su Optica, Fedecamaras es la institucion
con mayor peso y relevancia para el sector
privado de Venezuela.

Debe prevalecer la intuicion

El sefior Andrés es el mayor de cuatro
hermanos y padre de cinco hijos; contrajo
matrimonio con una mujer antioquefa
que conocid en uno de sus tantos viajes a
Medellin, Colombia y con quien recorrié y
exploré uno sus lugares favoritos: Campo
Valdés.

Este apasionado por la lectura y quien en su
juventud practicd atletismo, pidié a las nuevas
generaciones e integrantes del equipo de
seguridad de la institucién “ser mas intuitivos”
al momento de atender situaciones complejas,
“no deben dejarse llevar por la confianza
puesta en otras personas”.

Agradeci6 que su labor y compromiso con la
institucion sea reconocido de esta manera;
enfatizd que una vez culmine su ciclo en la
Federacion le gustaria ser recordado con
humildad.
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TEMA PORTADA DESDE LA DIRECCION EJECUTIVA

Richard Fortunato

B isagra: “...elemento que actlia de intermediario entre otros”. Asi
podria verse representado el cargo de director ejecutivo dentro de
cualquier organizacion, empresa o institucion; rol que por mas de
tres periodos ha asumido Richard Fortunato en Fedecamaras y que
le ha permitido “crecer en el relacionamiento humano”.

En 1993, egresd de la Escuela de Derecho de la Universidad Santa
Maria -obteniendo el segundo mejor promedio de la promocion-. Su
experiencia lo llevd a participar en la reorganizacion de la estructura
interna de la institucion bajo el mandato del presidente Jorge Botti (2011
—2013), para ese momento ocupaba la Coordinacion General, puesto
que le fue revalidado por el presidente Jorge Roig (2013 —2015).

La oportunidad de asumir la Direccién Ejecutiva de Fedecamaras
llegd durante la presidencia de Francisco Martinez (2015 — 2017);
desde ese momento Fortunato tomd las riendas internas para dirigir
a aquellos que considera “un equipo de colaboradores que esta
altamente comprometido y que lleva a Fedecamaras en sus venas”.

Su vision, apego y respeto a los valores de la institucion, la empatia y
el entender al movimiento gremial y empresarial privado de Venezuela
le han permitido adaptarse a nuevos escenarios, mismos que estan
relacionados con la estructura de gobernabilidad suscrita en los
Estatutos de la Federacion. “Fedecamaras es el organismo cupula
y este es un modelo que se replica en todas las entidades gremiales.
Ese cambio constante es un reto, es aprendizaje, comunicacion y de
compartir visiones de futuro y esperanza”; detalla.
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Gerenciaa

acoplada a la
institucionalidad

Para el director ejecutivo de Fedecamaras al “ser institucional”
le resulta dificil desvincularse de la Federacion, organismo

que durante casi 80 afios ha respaldado y dignificado

las entidades afiliadas, ha influido en politicas publicas,
representado al empresariado privado y defendido los valores
de la libre empresa

Por: Luis Gabriel Patifo

Revela que al “ser institucional” le resulta dificil desvincularse
de la Federacion, la cual durante casi 80 afios ha respaldado y
dignificado a los agremiados, influido en politicas publicas,
representado al empresariado privado y defendido los valores de
la libre empresa. “En lo personal significa mucho. Siempre puedo
estar pendiente de Fedecamaras y lo que atafie a sus afiliados.
Fedecamaras siempre esta presente”, enfatiza.

Valor agregado

Al ser un gerente de “puertas abiertas”, Fortunato goza del apoyo
y respeto de todo el equipo de trabajo; reconocimiento ganado
por predicar en cada momento con el ejemplo y en cada situacion
compleja. “Mas alla de la relacion que pueda existir con los
colaboradores o gerentes hay mucho de la parte humana, es decir,
del dia a dia. Siempre hay que estar pendiente de la gente, de los
companeros, de como estan. Todos tenemos nuestras propias
realidades y situaciones, pero buscamos interrelacionarnos como
una casa, en familia”, expresa.

Una gestion de logros

Desde su posicion de “the hand of the King”, Fortunato recuerda
como se han dado significativos avances en la consolidacion de
la estructura interna de Fedecamaras. En primer lugar, hacia la
automatizacion de los procesos administrativos, con el apoyo del
Departamento de Sistemas; mientras que, en lo comunicacional,

se fundd Fedecamaras Radio. “Fue nuestro proyecto bandera, un
suefio convertido en realidad. Un concepto de radio digitalizada y
especializada en economia y negocios, que nos permite posicionar el
mensaje del empresariado. Rescato que fue creada como una radio
escuela”, dice.

Entre otras acciones, destaca la recuperacion de espacios dentro
de la sede, entre ellos la sala del Directorio, y la puesta en marcha
de proyectos como Aprendiendo a Emprender y el Campus Virtual
Empresarial de Fedecamaras (Cevef), “una plataforma digital
creada por Fedecamaras, que estd a disposicion de todos los
afiliados y de terceros. En ella podemos tener cursos relacionados
con el mundo gremial y también para mejoramiento profesional.
Es una herramienta que nos permitid innovar en esa materia antes
de la pandemia”.

ADN de empresariado

A pocos meses de que la Federacion alcance su octogésimo
aniversario, Fortunato aseguro, sin dudar, que el afianzamiento de
la institucion sigue vigente, como en sus inicios. “Han sido 80 afios
de presencia en cada uno de los momentos que ha vivido el pais;
unos mas complejos que otros”.

“Hay que hacer un reconocimiento a todos aquellos que han
estado, los que estuvieron, los que estdn y estaran al frente de
esta organizacion que no perderd nunca su espiritu, su propésito
y los valores para los cuales fue creada; entre ellos, la defensa
de libre empresa, la democracia, la soberania, el desarrollo y
la diversificacion de la economia para generar mas progreso y
bienestar. Si el empresariado estd bien, el pais también lo va a
estar”, precisa.

Fortunato, quien es un apasionado de los deportes y la locucion,
no descarto la posibilidad de sumarse al mundo empresarial una
vez llegue el momento de “cerrar ciclo” dentro de Fedecamaras,
por lo que aconsejo a los que en un futuro aspiren a ser directores
gjecutivos “conocer el mundo gremial y las instituciones”.

“Siempre deben estar pendiente de la gente, del talento humano
y los colaboradores (...) Toda empresa es su gente”; concluye.
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BUSCANDO UNA VOCACION PARA VENEZUELA

EI presidente de Fedecamaras, Adan Celis Michelena,
sostiene que el foco de su gestion estd en avanzar en
la construccion de una nueva vocacion para Venezuela,
que consolide la transformacion de un pais rentista
en otro productivo en el que sus ciudadanos se hagan
responsables por su futuro en un entorno que estimule
la libre iniciativa.

Para Celis Michelena, “este es un cambio fundamental
de paradigma, una transformacion historica en la que la
empresa privada tiene que cumplir un rol fundamental y
Fedecamaras, como organismo cupula del empresariado,
debe activarse, como ya lo esta, para debatir los cambios
necesarios, sobre todo en el andamiaje legal y regulatorio
para echar a andar ese proceso de cambio”.

Elpresidente de Fedecamaras es meridianamente claroal sefialar
que sin dialogo social y sin inversion privada fructifera Venezuela
no podra superar las actuales dificultades y en consecuencia,
ello supone entender “que hay que hacer reformas de leyes y de
politicas que no permiten recuperar la actividad economica en la
velocidad y profundidad que se necesita”.

“Laidea es transformar ese andamiaje juridico que estaba
concebido para un pais rentista donde habia politicas de
controly regulaciones, en uno en el que las leyes motiven
y estimulen la generacion de negocios productivos”,
refuerza el punto, y afiade: “hay que adoptar politicas
que permitan, por ejemplo, superar la informalidad para
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Adan Celis Michelena,
presidente de Fedecamaras

“Vamos a concretar una

nueva vocacion
oara salir del rentismo
e ir hacia un

pais productivo”

Entre los objetivos de su
gestion, Celis Michelena se
plantea reforzar el rol de las
regiones en el movimiento
empresarial y en el ambito
internacional hacer que
Venezuela, como una
nacién abierta y productiva,
restablezca relaciones con
sus mercados naturales en
Ameérica y Europa

que esa enorme cantidad de emprendedores que trabajan en
todo el pais se formalicen y sean mas eficientes”.

-Efectivamente, la situacién venezolana ha generado una
intensa y extendida actividad emprendedora, a partir de
la necesidad de subsistir. ;Qué puede hacer o qué esta
haciendo Fedecamaras para impulsar la formalizacion de
esa actividad emprendedora?

-Primero, una parte importante de las reformas que estamos
planteando es lograr un cuerpo normativo que facilite
efectivamente la constitucion de empresas en el pais, que
se aceleren los procesos necesarios y que exista una oferta
de financiamiento accesible. En Fedecamaras tenemos un
programa de apoyo a los emprendedores, en el que se ofrece
asesoramiento y apoyo. Hay camaras de pequefios y medianos
empresarios en todo el pais, que promueven la organizacion y
la formalidad.

“Muchas veces los emprendimientos fracasan porque los
emprendedores no tienen la guia, la asesoria profesional,
técnica y financiera necesaria para poder desarrollar los
negocios en un entorno tan dificil como el nuestro. Necesitan
herramientas para pasar de esa etapa de emprendedores a
ser empresarios. En ese sentido, tenemos mas de mil casos
atendidos de venezolanos que han acudido a nosotros en la
basqueda de asesoria para formalizar sus empresas”, apunta
el presidente de Fedecamaras.

Mas presencia en las regiones

Adan Celis Michelena tiene una larga trayectoria en el
sector industrial. No pocas veces ha recordado el ejemplo
de su padre, el expresidente de Fedecamaras, Adan Celis
Gonzalez, quien lo estimuld a entrar en la actividad gremial
y lo hizo comprender la importancia de la organizacion
empresarial y las instituciones que genera.

Pero, como hombre de su tiempo, entiende las dificultades
del momento y los retos que imponen. Por ello, una de
sus prioridades iniciales ha sido mantener una estrategia
de constante contacto con toda la estructura institucional
gremial en todas las regiones del pais para fortalecer la
organizacion, ajustar su estrategia a las necesidades reales
y hacer ver que Fedecamaras no es una cupula, sino unared
de empresarios util, eficiente y estratégicamente enfocada.

“Nosotros, venimos avanzando en una mayor integracion
de las regiones. Y eso implica conocer mejor la realidad de
los empresarios de todos los estados del pais. Queremos
sacar a Fedecamaras de este edificio y llevarla a cada una
de nuestras regiones no solo para conocer a cada uno de
nuestros dirigentes, sino también a nuestros empresarios
que, de una forma u otra, estan afiliados directa o
indirectamente a nuestra organizacion”.

-Y de ese intenso recorrido por el pais ;qué conclusiones
ha sacado para su gestién?

- Siempre he dicho que nuestros empresarios son héroes,
pero especialmente nuestros empresarios de las regiones.
Esos venezolanos que todos los dias van a abrir el porton de
una industria o la santamaria de un comercio; van a sembrar
unos campos 0 a cuidar unos rebafos; a construir viviendas; a
abrir posadas y hoteles como lo hacen nuestros empresarios
turisticos, asi como cualquiera de los empresarios que estan
en las diferentes areas en que nosotros estamos trabajando,
sin duda, hacen un esfuerzo, de verdad, admirable.

“A partir de alli lo que hacemos es apoyar en la
satisfaccion de necesidades concretas, defender sus justas
reivindicaciones porque muchas veces es0s empresarios
trabajan sin acceso a combustible, sin servicios adecuados,
sin créditos, con desventajas competitivas, enfrentando
ilicitos. Son Quijotes que trabajan todos los dias y son
responsables con sus colaboradores, con sus clientes,
cumplen sus deberes formales, y nosotros tenemos que
estar ahi para darles el respaldo que necesiten”, apunta
Celis Michelena.
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Promover mas a Venezuela en el mundo

Asi como Fedecamaras esta activada en las regiones del pais,
también lo esta en la promocion de Venezuela en el exterior,
bien como destino de inversiones extranjeras o como fuente
de exportaciones de creciente valor y competitividad.

- ¢Cual es el giro que usted le va a dar a esta estrategia
de promocion internacional que viene desarrollando
Fedecamaras?

- Ya arrancamos. Tenemos solamente cinco meses de gestion
y ya hemos estado en Guatemala, Panama; nos hemos
reunido con autoridades de Estados Unidos y hemos tenido
muchisimo contacto con embajadores que estan acreditados
en el pais. De esos contactos estan saliendo posibles
misiones comerciales. También, hemos recibido a misiones
de empresarios de Alemania, Curazao y otras mas. La idea
es evidentemente arrancar el proximo afio con un programa
intenso de visitas a diferentes paises.

“Laidea, obviamente, es promover a Venezuela como destino
de inversion y que vengan misiones internacionales al
pais, como ya lo hicimos con la representacion de Francia.
Queremos que esos empresarios conozcan in situ las
oportunidades de inversion que ofrecemos”.

-Colombia, sin duda, debe ser una prioridad...

-Lo es, efectivamente. Tenemos una comunicacion permanente
con los gremios de Colombia y ya vino una mision de
empresarios colombianos. Somos paises vecinos y socios
comerciales estratégicos. Ya que retomamos las relaciones,
la idea ahora es que exista un flujo comercial creciente,
productivo y beneficioso para ambos paises.

FEDECAMARAS - ACTUALIDAD EMPRESARIAL- DIC 2023
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BUSCANDO UNA VOCACION PARA VENEZUELA

Para el presidente de Fedecamaras, Adan Celis Michelena,
mas alla de mantener y reforzar las relaciones con paises
que se han convertido en socios preferentes en los Gltimos
afos, como Turquia, China y otros mercados de Europa del
este 0 Asia, es indispensable que Venezuela reconstruya sus
relaciones econdmicas con socios naturales, por cercania
geografica, afinidades culturales, complementariedad
economica y por indiscutibles lazos historicos.

“Venezuela estd ganando competitividad exportadora en
varios productos y creemos que la estrategia correcta es
buscar mercados que nos sean mas accesibles a menores
costos. En ese sentido, tenemos que regresar al mercado
andino, el mercado norteamericano y al europeo. Venezuela
tiene que establecer lazos con todo el mundo, tenemos
que ser un pais multicomercial que tenga relaciones
productivas con todas las naciones en términos de ganar-
ganar”, explica.

-Usted seiiala concretamente la necesidad de que
Venezuela reingrese a la Comunidad Andina de Naciones.

- Asi es. Creo que existe una conviccion general de que tal
vez los resultados que hemos obtenido en el Mercosur no
han sido los mejores, y e€so lo reconocen muchos sectores
del pais. El resto de los integrantes del Mercosur se beneficid
mas que nosotros. Por ese motivo, debemos volver a mirar
hacia el mercado andino, que se parece mucho mas a
nosotrosy en el que tenemos mejores conexiones. No estoy
diciendo, por supuesto, que no mantengamos relaciones
con Mercosur, pero tenemos nuestro mercado natural en la
region andina.

“Los avances alcanzados en la reconstruccion de la
relacion con Colombia, se pueden replicar en el resto de los
mercados andinos. Eso es perfectamente factible”, apunta
Celis Michelena.
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El dialogo social

- ¢Como aprecia usted la marcha del dialogo social
tripartito que auspicia la Organizacion Internacional del
Trabajo?

- El didlogo tripartito ha ido avanzando. El hecho de que
la OIT haya designado a un asesor en negociaciones de
este tipo es muy importante. Se trata de una persona que
va a seguir facilitando el proceso para que se concreten
resultados. Realmente existen muy buenas relaciones con
el Ministerio del Trabajo, con el ministroy con los dirigentes
sindicales, pero hay que esperar a que se concreten los
acuerdos para que se inicien los procesos de cambio que
sean necesarios, sobre todo para el calculo del salario
minimo.

“Lo que quisiéramos es que este proceso sea mas
constante, que las reuniones no solo se hagan cuando
esté la representacion de la OIT, sino que el proceso sea
internamente mas fluido, con mas reuniones entre las
partes para consolidar acuerdos. Estamos en un punto
de encuentro, pero entiendo que es necesario que pronto
se produzcan resultados”, advierte el presidente de
Fedecamaras.

Aterrizando la visidn de pais

- Fedecamaras presento una vision estratégica del pais
hacia 2035 y propuso un amplio debate nacional a partir
de ella. ;Como usted se plantea dar continuidad a ese
debate?

- Laidea que tenemos nosotros es aterrizar esos conceptos
para que vayan al dia a dia, para que esos conceptos de
alto vuelo sean manejados facilmente por los venezolanos
y que entiendan que hay un camino concreto hacia el
futuro. La intencion, de hecho, es que ya no sea un camino
hacia el futuro, sino que sea una politica practica, una
estrategia con objetivos concretos. Hay que ir pasando
a una etapa de definiciones mas puntuales para que ese
gran dialogo nacional tenga propdsitos que se ejecuten v,
en consecuencia, se transforme en resultados tangibles.
Sin duda, es una tarea compleja y el didlogo tripartito es
una parte fundamental para ese proceso de cambio que
aspiramos y necesitamos.
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2024: Una vision optimista

-Ya estamos cerca del fin de afio, por ello es
oportuno preguntarle como ve usted el 2024 desde
la perspectiva empresarial...

- Por principio, yo soy optimista y veo las cosas con
sentido positivo, pero tenemos que ser racionales
y realistas. En ese sentido, el futuro dependera de
dos factores fundamentales; primero, que se logre
seguir haciendo avances en materia de legislacion y
de flexibilizacion de normas que impiden el adecuado
desarrollo de las actividades econdmicas; necesitamos
un marco juridico que sea amigable a las inversiones.
Y en segundo término, que se consolide el proceso
de levantamiento de sanciones financieras contra
instituciones del pais.

“Nosotros, y lo digo claramente, estamos a favor
de que se levanten definitivamente las sanciones
financieras que pesan sobre el pais. Las sanciones
personales corresponden al ambito particular, pero las
financieras han hecho mucho dafio a las empresas; por
ejemplo, necesitamos que se levanten las que afectan
al Banco Central de Venezuela y las transacciones
internacionales de la banca nacional. Eso es urgente
si queremos entrar con mas fuerza en mercados
internacionales”, apunta.
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-Esas reformas del marco legal en concreto a qué normas se
refieren...

-Existe una gran presion tributaria. Y efectivamente ya tenemos
una Ley de Armonizacion, pero sin tabulador de impuestos que no
termina de salir. Es indispensable, por ejemplo, derogar la Ley de
Costos y Precios Justos. En resumen, hay que reordenar el marco
juridico y regulatorio para que las empresas puedan operar sin
regulaciones excesivas que, al final, terminan asfixiando toda la
economia, concluye el presidente de Fedecamaras, Adan Celis
Michelena.
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Un primer repaso al acuerdo

JSicoOperacionicomercial™

Por Luis Gabriel Patifio

Con esta iniciativa, Fedecamaras y la representacion del comercio curazoleiio
apuntan a la generacion de oportunidades y al incentivo de mercados mas
globalizados, luego de la reanudacion de las relaciones binacionales

Bajo la representacion y voz del empresariado privado en ambas naciones, las instituciones acordaron dar pasos

hacia el fortalecimiento, promocion e incentivo del intercambio comercial, y suscribir un documento mediante el

cual se comprometen a desarrollar ciclos de encuentros que permitan a los involucrados evaluar posibles escenarios

gara Ig inversion y, a su vez, buscar soluciones a factores que representen una limitante o dificulten el desarrollo
e cada sector.

El acuerdo firmado por el presidente de Fedecamaras, Adan Celis Michelena, y el maximo representante de la
Camara de Comercio e Industrias de Curazao, Willem Jonckheer, tendra una vigencia de 36 meses y podra ser
renovado — si asi lo consideran las partes -, en su debido momento.

La primera visita a la sede de Fedecamaras por parte de la delegacion de la Camara de Comercio e Industrias de
Curazao estuvo respaldada por mas de 10 empresarios de la isla, pertenecientes a los sectores de la construccion,
turismo, servicios migratorios, petrdleo, agricola y naviero; mientras que del lado venezolano, la Federacion contd
con el apoyo de todos los sectores economicos y representantes del gremio en las regiones.
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Vision 2024

Con esta iniciativa, Fedecamaras y la representacion
del comercio curazolefio apuntan a la generacion
de oportunidades y al incentivo de mercados
mas globalizados, luego de la reanudacion de las
relaciones binacionales.

En este sentido, el presidente de Fedecamaras
Falcon, José Graceffa, en su rol de promotor del
acuerdo, detalld que para el primer trimestre de
2024 celebraran una rueda de negocios en Aruba, en
la que se prevé la participacion del Comité Gerencial
de Fedecamaras, representantes de los sectores
comerciales del pais, asi como empresarios del
estado Falcon y una delegacion de las islas de Aruba
y Gurazao.

A su vez Graceffa recordd que los acercamientos
y conversaciones se iniciaron el pasado mes de
abril, luego de una visita a la Camara de Comercio e
Industrias de Curazao, la cual encabezo.

No descarta que antes del cierre del 2023 pueda
desarrollarse una mesa de informacion virtual, en la
cual los empresarios muestren sus potencialidades,
conozcan aspectos esenciales de los mercados y estén
al tanto de los requerimientos necesarios para los
procesos de exportacion.
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Por David Rodriguez Andara

Fedecamaras Portuguesa

Osman Quero, presidente de Fedecamaras Poriuguesa, sefiala
que frente a los problemas que presenta hoy esta entidad manejan
buenas perspectivas para seguir recuperando el crecimiento de
la actividad agricola e industrial en 2024, gracias al inventario de
tierras cultivables que hacen germinar cualquier semilla, y al linaje
de una sociedad de agricultores que mantiene el arraigo y la pasion
por su regién

Uno de los mayores logros alcanzados por Fedecamaras
Portuguesa ha sido colocarse en el sitial que realmente debe ocupar
una institucion que representa a los empresarios que hacen vida en
este estado del pais. Asi lo destaca Osman Quero, su presidente,
quien sefiala que uno de los factores determinantes para fortalecer
la institucion ha sido lograr la representatividad que el empresariado
requiere en la region. “Hemos alcanzado nuestra participacion en
los debates del estado Portuguesa, tanto en el seno estadal como
en los distintos municipios. Igualmente, hemos logrado alianzas
con las universidades para asi promover la formacion de nuestros
colaboradores en las diferentes areas y actividades econémicas de la
entidad”, afirma.

Asimismo, indica que sobre la base del documento Venezuela
2035 elaborado por Fedecamaras pudieron conformar el Grupo
Promotor de Transformacion Digital, que persigue levantar
los datos relacionados con el estado para asi poder definir
las areas en las cuales pueden ir trabajando como gremio
empresarial. “Debemos mostrar cual es el estado que queremos
los portuguesefios vy, en ese sentido, el grupo promotor trabaja
en conocer y recabar la data que nos ayude a identificar los
requerimientos para impulsar su desarrollo”, acota.

También refiere que lograron conformar el equipo de la Camara
de Turismo de Portuguesa, integrada por empresarios ligados a
la oferta turistica, gastrondmica, hotelera y de servicios para dar
a conocer otro dmbito que va mas alla de la explotacion agricola y
agroindustrial que los ha caracterizado tradicionalmente.

Enfrentando los retos

Producto de la crisis econdmica que Venezuela ha vivido en los
ultimos anos, el estado Portuguesa ha sido uno de los mas afectados
por esta situacion que alterd su importante produccidn agricola.
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Al respecto, Quero comenta que debido a la crisis se llegd a perder
no solo una oferta exportable de arroz, sino también la posibilidad de
satisfacer la demanda interna de maiz blanco, de surtir rubros como
café, azlicar y leguminosas a todas las regiones del pais, y de tener
un inventario importante de industrias para procesar toda la materia
prima que se requiere para la elaboracion de precocidos, granos,
aceites, azlcar y otras variedades de alimentos. Sin embargo,
sefala que desde Fedecamaras Portuguesa se han planteado como
principal reto reactivar ese emporio productivo que llegd a perder
hasta 80% de su capacidad instalada por causa de la crisis, lo que
han venido logrando sin contar con ningdn tipo de financiamiento
bancario o comercial.

El dirigente empresarial reitera que Portuguesa es una entidad
netamente agricola y su principal actividad es la explotacion de
materias primas para alimentos, la cual va de la mano de un sector
industrial que procesa y distribuye los bienes que se elaboran.
“Estos sectores motorizan todas las actividades del estado, que son
transversales a la economia como el transporte, el sector comercio,
que se encarga de la distribucion en el area de anaqueles; la oferta
inmobiliaria, que se incrementa como resultado de este crecimiento
econdmico, y hasta beneficia al turismo que ha logrado tener una
importancia significativa gracias al desarrollo de promotores
locales”, esgrime.

Problemas que deben superarse

En cuanto a los principales problemas que enfrenta hoy el empresariado
del estado, Quero sefiala que la mayor limitante se ubica en el acceso a
insumos agricolas para lo cual el financiamiento es fundamental debido
a que las inversiones que necesitan los cultivos de maiz, arroz, cafia de
azicar, café y leguminosas son millonarias.

“Para alcanzar la produccion que teniamos hace 12 afios se requiere
una inversion de aproximadamente 800 millones de ddlares anuales.

También es determinante la mejora de los servicios publicos, sin
los cuales no es posible un funcionamiento eficiente de las plantas
industriales”, agrega y de seguidas menciona otro problema que
tiene que ver con el mantenimiento de mas de 14.000 kilémetros de
carreteras agricolas que dan acceso a las unidades de produccion, las
cuales, por ahora, son mantenidas en buena medida por los mismos
productores agricolas de la region.

Tampoco deja de sefialar los problemas en materia de suministro de
combustible, que es indispensable para lograr un 6ptimo crecimiento
de las dreas de siembra que no pueden posponer su ciclo por los
tiempos naturales que las rigen.

“Este punto del combustible parece no haber alcanzado el grado
prioritario que merece, por lo que se ha presentado una disminucion
de la cantidad de areas de siembra”, acota.

Frente a estos problemas, el presidente de Fedecamaras Portuguesa
destaca que cuentan con lo mas valioso para el desarrollo agricola
del estado, como lo es un inventario de tierras cultivables que hacen
germinar cualquier semilla y el linaje de una sociedad de agricultores
que mantiene el arraigo y la pasion por su region.

De cara a 2024

Quero sostiene que las perspectivas que manejan en Fedecamaras
Portuguesa para el proximo afio son de crecimiento, por lo que
esperan superar las cifras en cultivos de maiz, arroz y cafia de
azucar. Sobre la produccién de café aspiran a que no solo mejore
su rendimiento por hectarea, sino también su comercializacion,
superando los problemas que hoy tienen al respecto.

“En el caso de la oferta agricola exportable, esperamos que Siga
en aumento pues esta ha representado un incentivo motivador
para poder seguir produciendo, de manera que los mercados
internacionales no solo puedan representar una opcién de
crecimiento, sino también una alternativa para adquirir divisas que
puedan ayudar dentro del sistema financiero nacional”, subraya.

En este sentido, puntualiza que para 2024 piensan que, ademas
de las leguminosas y oleaginosas, otros rubros del drea vegetal
sigan incorporandose a las exportaciones para mejoramiento de
la economia local.

Produccion agricola interesante

La entidad tuvo una interesante produccion de maiz, arroz, cafia de
azucar, café, leguminosas y ajonjoli durante este afio 2023. Al respecto,
Quero indica que en el caso especifico del maiz se produjeron unas
740.000 toneladas, que representan 66% de la produccion nacional,
mientras que en el caso del arroz se sembraron unas 32.000 hectareas,
que representan 53% del arroz que se produce en Venezuela.

“En cana de aziicar representamos 78% de la produccion nacional
con alrededor de 45.000 hectareas. También se produjeron 80.000
toneladas de leguminosas de frijol chino que, en su mayoria, se
exportan asi como 50.000 toneladas de ajonjoli”, afirma.

Afade que esta actividad agricola ha generado un proceso
agroindustrial que, junto con la explotacion primaria de alimentos,
representa aproximadamente 2.000 millones de dolares que se estan
incorporando al Producto Interno Bruto (PIB) venezolano, lo que se
traduce en un porcentaje importante que aporta Portuguesa al pais,
como resultado de su actividad econémica.
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encuentro

entre el sector

Por David Rodriguez Andara

Ana Isabel Taboada, presidenta de Fedecamaras Carabobo, refiere que han venido trabajando en beneficio del
sector empresarial de este estado desde el inicio de su gestion, en julio pasado, cuando fue elegida para este
cargo, logrando realizar comités gerenciales en las sedes de las camaras afiliadas para escuchar de viva voz tan
valiosa informacion de sus directivos y afiliados. “Esto nos ha permitido convertirnos en la bisagra entre el sector
publico y el privado al transmitir a las autoridades competentes las necesidades, inquietudes y requerimientos del

empresariado de Carabobo”, afirma.
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Para Fedecamaras Carabobo es fundamental lograr una mayor cohesion
entre las camaras afiliadas que provienen de los distintos sectores que
hacen vida en esta entidad, con la finalidad de convertirse en el mejor
y mas eficiente vehiculo para presentar posibles soluciones a los
problemas que afectan a los empresarios de esta region

Enfrentar diversos retos

La dirigente gremial sefiala que el sector empresarial del
estado ha tenido que sortear diferentes retos para seguir
adelante con el desarrollo de todas sus actividades en
este 2023. “Los retos son muy diversos, pero podemos
mencionar algunos: ausencia de financiamiento, elevada
carga fiscal, deteriorado nivel adquisitivo, marco juridico
que en ciertas areas deberia ser revisado para incentivar
la inversion, asi como el problema del combustible y el de
los servicios publicos que se han convertido en un tema
recurrente”, sefala.

En este sentido, anade que han podido realizar acercamientos
con las distintas instancias gubernamentales y entes privados
como instituciones financieras, para asi presentar algunas
propuestas que puedan servir como medio para incentivar
el desarrollo empresarial en Carabobo. “Sin duda, el apoyo
de Fedecamaras Nacional al escuchar los planteamientos de
las distintas regiones es un valioso recurso que no dudamos
en valorar y utilizar para que nuestras propuestas sean
elevadas alas mas altas instancias gubernamentales”,
acota.

Los sectores con mejor desempeio

Enrelacion con los sectores empresariales del estado que han
tenido un mejor desempefio econdémico este afio, Taboada
explica cuales han sido las razones que les han permitido a
estas actividades poder recuperarse paso a paso frente a la
crisis que aun vive el pais. Al respecto, comenta que el sector
alimentario y el sector agricola de Carabobo son los que han
tenido un mejor desempefio economico este afio.

“Esto se debe al hecho de permitir transacciones en
moneda extranjera, a tener una gradual desaceleracion de
la inflacion, al existir una actividad cambiaria mas estable
y, por supuesto, tener la participacion de un sector privado
deseoso de recuperarse que, ante cualquier oportunidad,
aprovecha para invertir y generar empleos”, subraya.

Asimismo, resalta la actividad de ese pequefio y mediano
empresario que, con sus diversos emprendimientos, ha dado
mayor movilidad a la economia de Carabobo en este 2023.

A su juicio, todo ello ha permitido algunos signos de
recuperacion este afio, aunque la actividad econémica en
el ultimo trimestre ha estado por debajo de las expectativas
planteadas. En cuanto a las cifras que en concreto maneja
Fedecamaras Carabobo en materia de produccion, empleo
y actividad economica del sector empresarial, la presidenta
del organismo gremial sefiala que estas no son del todo
positivas. “Las cifras econdmicas, en linea general, son
poco favorables en este afio para la actividad empresarial del
estado. Sin embargo, esperamos el cierre para poder realizar
un balance de cada sector”, resalta.

Vientos de cambio

La presidenta del organismo gremial sefala que,
debido al levantamiento parcial de las sanciones,
especificamente en los sectores del petrdleo, gas y oro,
el proximo afio se podria tener una mayor actividad
econdmica que redundara en un impacto positivo para
la actividad empresarial de la entidad.

“El compromiso es y sequira siendo trabajar, invertir
y apostar por el desarrollo del mejor pais del mundo
que es Venezuela. Los empresarios somos positivos,
optimistas y tercos por naturaleza, asi que seguiremos
creando empresas, empleos y haciendo pais hasta el
21007, concluye.

Financiamiento y marco
juridico adaptado al mercado

Carabobo esunode los estados que mayor nimero
de empresas tiene en todo el pais, entonces ¢qué
necesitan los empresarios para poder impulsar su
produccion, reactivar su actividad econémica y
generar nuevos empleos?

Frente a esta pregunta, Taboada refiere que
las empresas no solo requieren fuentes de
financiamiento, sino también un marco juridico

que esté adaptado a las nuevas realidades del
mercado. “Es necesaria la revision del tema de la
voracidad fiscal y, en este sentido, se han realizado
avances con la Ley de Armonizacion Tributaria,
pero que no deja de ser un retroceso en el camino
andado en todo el tema de la descentralizacion”,
comenta.

Asegura que el empresariado carabobefio desea
contar con politicas claras dirigidas a combatir el
contrabando, asi como inversiones en materia de
servicios publicos que permitan la participacion
del capital privado a través de procesos de
licitaciones que sean transparentes.
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Freddy Rojas Parra, expresidente de Fedecamaras

Por Amanda Gémez

“El sector privado debe ser
« protagonista

del cambio economico”

Compromiso, responsabilidad, amor por el
mundo gremial. Eso es lo que transmite
Freddy Rojas Parra, quien hace 30 aiios
dirigid los destinos de Fedecamaras,
durante el periodo 1991-1993

De Freddy Rojas Parra se puede afirmar que es un
empresario notable, un gremialista a toda prueba.
Alguien que desde el momento que llega a la
institucion -lo cual hace con cierta regularidad-, solo
provoca sonrisas y buenos comentarios entre quienes

lo conocieron durante su gestion.

Al referirse a la época en la que le correspondio
liderar Fedecamaras, recuerda que la institucion tenia
participacion en todos los ambitos del pais y que
eran consultados, constantemente por el Ejecutivo
nacional en aspectos que guardaban relacion con el

desarrollo social y economico.

“En esos tiempos nuestra relacion con el gobierno
fue en términos constructivos. Existia una total
apertura al dialogo. Eramos requeridos, de manera
frecuente, para que manifestdramos nuestra opinion
sobre determinados temas, entre ellos, la discusion
de proyectos de ley e iniciativas de integracion.
Ejerciamos nuestro rol en defensa de la iniciativa

privada”, detallo.

Sefiala que durante su gestion, ademas del sector
publico, también hubo muchisimo acercamiento con
las organizaciones que defendian los intereses de la
clase laboral. Destaco que el dialogo era permanente
y fluido, siempre enmarcado en el mas profundo
respeto, resolviendo nudos criticos. “La relacion era

constructiva y productiva”, afirmo.
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También se crearon las Fedecamaras regionales, mediante
una importante reforma de estatutos iniciativa que, sin duda,
repercutio positivamente en la expansion del movimiento gremial
venezolano.

Al referirse al tema educativo, afirmo que ese aspecto “fue y sigue
siendo parte primordial en la agenda Fedecamaras, a través
de la formulacion de propuestas al Ejecutivo que apoyen en la
capacitacion de todos los sectores, incidiendo positivamente en
el ambito empresarial”.

Propuesta pais

Corria el afio 1992. Durante la Asamblea realizada en la
ciudad de Puerto Ordaz, previa evaluacion del déficit fiscal
presentadoy, en aras de contribuir con ideas que detuvieran
el avance del deterioro de la economia, los empresarios
presentaron el documento “Nuestra propuesta al pais”.

Entre los aspectos que se abordaron destacaba que sin la
participacion de la empresa privada, iba a ser muy dificil
la estabilizacion de la economia. “Al respecto, tomamos la
iniciativa y recordamos que hasta tanto el sector privado no
concientizara del reto de posicionarse como protagonista del
cambio econdmico y del crecimiento de la nacion, la economia
no iba a crecer de forma estable y continua”, asegura.

Para Rojas Parra, ese documento no ha perdido vigencia.
Asegurd que “hay que ir construyendo una economia, cuyo
sector privado tenga una participacion mas amplia en la
conformacion del PIB”.

“Siempre destaco que Fedecamaras es una entidad
democratica, pluralista, receptivaalaincorporacion voluntaria
y esparcida por todo el pais. Creemos y defendemos
los principios de una economia libre, abierta, en la que el
sector privado pueda tener una participacion importante en
distintas areas de servicios, comercio y el funcionamiento de
la economia”.

“En esos tiempos nuestra relacion con el
gobierno fue en términos constructivos.

Existia una total apertura al dialogo”.

Con base en lo antes expuesto, Rojas Parra recomendo a
los dirigentes actuales continuar aplicando esos principios,
ya que “en todas partes del mundo esa formula ha dado
resultados positivos, en términos de crecimiento estable,
desarrollo y bienestar para la gente. La verdadera solucion
estructural en el pais para el drama social debe ser el
empleo, sobre todo, si este es digno, formal y debidamente
remunerado. El sector privado debe ser el protagonista del
cambio economico”, puntualizo.

Finalmente, recomendd a las nuevas generaciones de
lideres empresariales que “no deben inhibirse ni vacilar
para defender nuestras creencias”.
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o TIPOGRAFIA LAGO

Mas de 40 afios dedicados a la
elaboracion de estuches para
la industria farmacéutica con el mas
alto nivel de calidad logrando el
mejoramiento de nuestra productividad
para la satisfaccién de nuestros clientes.

o TIPOGRAFIA LAGO

Calle 1, Edif. Lago, Zona Industrial La Yaguara, Caracas.
tipografia_lago@hotmail.com / cliente.tipografialago@gmail.com
Telf.: 0212.4723275
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ECONOMIA Y NUEVOS ESCENARIOS

Por Ligia Perdomo

Sector Construccion

Apuestan por un marco juridico Solido
e Inversiones petroleras

CVC

El sector de la construccion ha sido el mas golpeado
por la fuerte crisis economica del pais. Tras 10 aiios
de contraccion apuntan a lograr mejores condiciones
que permitan reactivar la edificacion de viviendas
para la clase media y a rehabilitar y actualizar parte
de la infraestructura del pais

Clave para el crecimiento econdmico y la generacion de
empleos, el sector de la construccion continda en estado de
postracion. La pardlisis se cifra en 98% durante 2023, pero
ha sido una seguidilla de 10 afios de contracciéon que adn no
termina.

Sibienen 2022 se observd un rebote econdmico desigual para las
distintas actividades, para la construccidon representd un exiguo
respiro percibido en el boom de restaurantes y remodelacion de
locales comerciales en el Area Metropolitana de Caracas, sefiala
Francisco Pimentel, presidente de la CAmara Venezolana de la
Construccion (CVC).
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A su llegada al cargo a mediados de 2023, la camara hizo un
andlisis de la situacion del pais: los bajos salarios y la caida del
poder adquisitivo de los venezolanos se perfilaron como un
factor importante de la crisis de la que Venezuela no termina
de salir.

Esta situacion sumada a la inexistencia de financiamiento
bancario (tanto para el constructor como para el potencial
comprador) y la vigencia de leyes que no se corresponden con
la realidad econdmica del pais, son los principales obstaculos
que enfrenta el sector para que la construccion de viviendas
pueda reactivarse.

Hoy en dia no hay oferta de unidades habitacionales para la
clase media en el mercado primario. Sin embargo, “hay varios
promotores de viviendas y oficinas en todo el pais esperando las
condiciones para ello”, dice el directivo de la GVC.

Modificar el régimen juridico resulta

indispensable

“La legislacion actual requiere ser ajustada a variables
macroecondmicas. La Ley de Reforma Parcial de la Ley
Especial de Proteccion al Deudor Hipotecario de Vivienda
(2007) y la Ley contra la Estafa Inmobiliaria (2012) no estan
acordes con la realidad del pais. La Ley del Deudor Hipotecario
fija los precios en bolivares y cuando se estd hablando de
proyectos que se llevan de tres a cuatro afios en construirlos y
entregarlos, materializarlos resulta inviable”, afirma Pimentel.

En tal sentido, representantes de la CVC han mantenido
reuniones con el Ministerio de Vivienda y Habitat. “Es un
proceso lento en el que se debe sequir insistiendo”, indica.

La ausencia de crédito bancario acercé el gremio a la Bolsa
de Valores de Caracas en busca de opciones. Se plantearon
algunos mecanismos de financiamiento a través de la
titularizacion de papeles, “pero es dificil llevarlo a cabo porque
son valores muy pequefios para la cuantia que se requiere”,
precisa el presidente de la CVC.

El peso de las obras piiblicas

El grueso de la actividad del sector construccion lo representan
las obras publicas, paralizadas desde hace algunos afios por la
caida abrupta en los precios del petrdleo a mediados de 2014
y el continuo declive de la produccion petrolera que, a octubre
de 2023, la coloca en 751.000 barriles diarios, de acuerdo con
fuentes secundarias de la OPEP.

A lo largo y ancho del pais se observan obras inconclusas,
abandonadas, asi como servicios publicos ineficientes por falta de
mantenimiento o de planificacion (la demanda supera la oferta).

La actividad de la construccion ha sido una de las mas castigadas
por la crisis econdémica venezolana, devenida en una recesion de
ocho afios y acompaiiada por una hiperinflacién de cuatro afios que
pulverizé el ingreso de los venezolanos. “El sector construccion
llegd a representar 12% del Producto Interno Bruto (PIB) a
finales de los afios 80 y principios de los 90. De méas de 1.700.0
00 obreros, hoy no alcanzan los 30.000”, sefiala Pimentel, quien
apuesta a las inversiones que puedan derivarse de las operaciones
en suelo venezolano de empresas petroleras extranjeras tras el
alivio —por ahora de seis meses- de las sanciones impuestas por
el gobierno de Estados Unidos. La inversion en infraestructura es
una palanca al desarrollo, por lo que resulta vital la participacion
del sector privado.

En el Ranking de Competitividad Mundial 2021 realizado por el
International Institute for Management Development, Venezuela se
ubicd en el dltimo puesto en infraestructura, entre los 64 paises
analizados. La Camara Venezolana de la Construccion hizo una
evaluacion de los servicios publicos y de la infraestructura, en
general, existentes en el pais, lo que se tradujo en un Plan Nacional
de mantenimiento, una propuesta para recuperar los servicios de
electricidad, agua y saneamiento, transporte y salud.

La infraestructura es un elemento necesario en todas las
etapas de desarrollo de la economia. Y la del servicio eléctrico
es la mas afectada, indica Pimentel. “Sin electricidad no hay

crecimiento posible porque es indispensable para todas las
industrias”, asegura y sostiene que existe un déficit de 2.000
megavatios de energia eléctrica que se refleja en la economia
y que se cred la Comision Plan de Estabilizacion del Sistema
Eléctrico Nacional, en el que estan trabajando para presentarlo
conjuntamente con Fedecdmaras.

Con la mirada en 2024

El Estado siempre serd un actor fundamental para el sector
construccidn, bien sea en la planificacion de inversiones en
infraestructura de cualquier indole, en la reforma de leyes o en
la mejora de condiciones macroecondmicas. Y en esa direccion
camina una linea de las perspectivas del sector para 2024.
Pimentel persevera en su intencion de seguir tratando con el
Ministerio de Vivienda y Habitat para lograr cambios en la Ley del
Deudor Hipotecario y la Ley contra la Estafa Inmobiliaria, lo “que
daria un piso juridico sélido al sector privado de vivienda”.

La segunda linea es buscar una alianza con el sector pablico
para acometer las acciones que se requeriran a raiz de la
flexibilizacion temporal de las sanciones estadounidenses y
que permitird inversiones en el area petrolera.

Pimentel detalla que se necesitaran recursos para destinar
en bienes y servicios asociados a esta actividad petrolera. Es
decir, para recuperar redes de distribucion eléctrica y de gas,
plantas de generacion, estaciones transformadoras; redes de
transmision, gasoductos, oleoductos, plantas compresoras,
centros de produccion de petroleo y gas, centrales de
generacion eléctrica; y la red vial de transporte (carreteras,
vias férreas, vias navegables, aeropuertos, puertos).

No obstante, no deja de ser cauteloso tomando en cuenta que
la veda a empresas de origen estadounidense se levantd por
seis meses. “Dependemos de la reactivacion economica. Este
pais es petrolero y lo seguira siendo”, dice Pimentel.

Pero si nada cambia en los primeros meses de 2024, el
sector seguira haciendo las pequefias remodelaciones en el
area comercial, como lo ha venido haciendo hasta ahora.
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ECONOMIA Y NUEVOS ESCENARIOS

Sector Inmobiliario

Por Ligia Perdomo

Perspectivas dependen
de flexibilizacion

y reformas legislativas

El alivio a las sanciones impuestas por el
gobierno de Estados Unidos a ciertas actividades
de empresas extranjeras en el pais, anunciado
el dltimo trimestre del afio, mejoran de cara a

2024 la perspectiva del mercado inmobiliario
cuyas transacciones se concentran en las zonas
de mejor desempeiio econémico; es decir, en las
que el suministro de electricidad y combustible
es menos variable
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N 0 se han registrado variaciones importantes en este mercado durante
2023. Las zonas de mejor desempefio econdmico —asociado a un mejor
suministro de combustible y electricidad- son las que concentran las
operaciones inmobiliarias. “Las ciudades mas grandes han tenido mayor
movimiento; incluso en determinadas urbanizaciones se han registrado
aumentos en los precios de los inmuebles y en el nimero de operaciones”,
sefiala Roberto Orta, presidente de la Camara Inmobiliaria de Venezuela.

Como en afos anteriores, las negociaciones se dan en el mercado
secundario de viviendas, el primario es residual. Esta caracteristica viene
dada por las restricciones impuestas tanto por la legislacion como por la
falta de créditos bancarios y el bajo poder adquisitivo de la poblacién.

En algunas urbanizaciones del Area Metropolitana de Caracas, zonas
de Carabobo, Barquisimeto (Lara) y Lecheria (Anzoategui) ha habido
movimiento. El aumento en los precios y operaciones ha sido leve,
destaca Orta: entre 5% y 10%, lo cual es positivo visto que el crecimiento
econdmico este 2023 fue menor al afio pasado. En otras zonas del
pais por el contrario hay leves descensos en precios y cantidad de
operaciones. En general, se trata de un mercado que se ha estabilizado
en los dltimos cuatro afios.

Durante 2023 las ventas abarcaron 49% de las transacciones del mercado
y los alquileres, 51% restante. Mientras que en 2022 la proporcién fue
de 52% ventas y 48% arrendamientos, indica el presidente de la CIV.

“Las operaciones de venta fueron mayormente residenciales
(apartamentos y casas) con 98% del total. Apenas 2% fueron
negociaciones de locales comerciales. El mercado primario de viviendas
estd concentrado en la zona norte del municipio Chacao (Altamira'y La
Castellana), estrato de alto poder adquisitivo; y en el érea de oficinas, en
Las Mercedes (municipio Baruta). En el resto del pais hay muy pocos
proyectos en ejecucion” , precisa Orta.

Los compradores mandan

“Estamos en un mercado de compradores, que
ocurre cuando la oferta excede la demanda.
Para ponerlo de otra manera, el inventario
de bienes raices es alto y hay muchos
inmuebles en venta, pero hay menor cantidad
de compradores interesados. Por ende, hay
mayor competencia en los inmuebles; los
que estdn en precio de mercado y en mejores
condiciones de mantenimiento pueden ser
comercializados mas rapido, incluso cuando
se habla de alquiler donde hay también un
mercado competitivo”, sefiala.

Se observan ofertas de inmuebles originales
o deteriorados cuyos precios son mas bajos
y podrian verse como de oportunidad. Sin
embargo, “los costos de remodelacion en la actualidad son bastantes
altos”, por lo que las negociaciones que se cierran son por viviendas que
van de regular a buen estado, una variable de la que depende el precio.
De igual manera hay importantes oportunidades de inversion porque los
precios pueden ir mejorando paulatinamente con los afios.

“La mayoria de los inmuebles de las principales ciudades del pais
fueron construidos entre los afios 1960 y 1990. De 2000 hasta la
fecha ha habido menos construccion de viviendas. La economia, las
leyes, la inestabilidad politica, la falta de insumos, la falta de créditos
de los ultimos afios han impactado en un menor desarrollo de nuevos
proyectos y esto tiene que cambiar”, recuerda Orta.

Ademds de las condiciones en que se encuentre el inmueble, cuenta
también la del edificio, la eficiencia del condominio; en algunas regiones
del pais, impacta en la deseabilidad del inmueble, la dotacion de pozo
profundo de agua, incluso, planta eléctrica, considerando el mal
funcionamiento de estos servicios publicos.

Precisamente, las constantes fallas en el suministro de electricidad,
agua y de combustible han provocado un desplazamiento interno en
busca de mejores servicios, lo que activa la competencia en ciudades
0 urbanizaciones que han conseguido opciones para Ser menos
vulnerables. Hoy el tema de los servicios publicos es clave para el
mercado inmobiliario e impacta directamente en los precios, resalta el
presidente de la CIV.

Los apartamentos son las unidades de mayor colocacion mas que las
casas lo cual obedece principalmente a que hay condominio y a menores
costos de mantenimiento. Aunque también a un factor generacional: las
familias jovenes prefieren la practicidad de los apartamentos.

En el area de oficinas hay sobreoferta. “Tenemos cerca de 500.000
metros cuadrados de oficinas desocupadas en Caracas y mds de
100.000 metros cuadrados en construccion en Las Mercedes. Estos
nuevos proyectos tienen que competir con los edificios tradicionales que
ya existen en la ciudad, por lo que la creatividad, los usos innovadores,
nuevos modelos de negocios y el arrendamiento sera la tendencia para
colocar estos espacios”.

La recesion econdmica desde 2013 hasta finales de 2021 y la pandemia
por COVID-19 entre 2020 y 2021 disminuyeron los espacios de oficinas.
Algunas empresas redujeron sus instalaciones para concentrar ciertas
operaciones en menos metros cuadrados y cambiaron sus dindmicas
corporativas apoyandose en las plataformas virtuales. Otras mas
pequefias prescindieron de oficinas y se fueron a otros formatos. Hay
ejemplos de servicios profesionales que optaron por el Home Office, por
lo que hay mas espacios de oficinas que quedaron desocupados.

Lo que esta por venir

Son muchas las expectativas por las inversiones
que ingresaran producto de la flexibilizacion de
las sanciones econdmicas impuestas a la industria
petrolera venezolana y que impedian que empresas
extranjeras pudieran operar en el pais, aunque se
debe recuperar la confianza en Venezuela como
destino de inversion, para ello la CIV ha venido
trabajando en ese aspecto en la federaciones
inmobiliarias internacionales y latinoamericana,
FIABC! y CILA.

Aunque de forma temporal (el alivio de sanciones
es preliminarmente por seis meses), Se espera que
se demanden espacios para ingenieros y técnicos,
lo que impactara de manera favorable el mercado
inmobiliario, dice Orta.

Pero son varios los desafios que enfrenta el sector
inmobiliario para su reactivacion. “El alivio de las
sanciones debe venir acompariado por reformas
de leyes que rigen el sector (Ley para la Regularizacion y Control de
Arrendamiento de Viviendas, Ley de Proteccién al Deudor Hipotecario
y Ley contra la Estafa Inmobiliaria), la reactivacion del financiamiento
bancario (tanto para la construccién como para la adquisicion de
inmuebles), y el levantamiento de controles como los altos aranceles
discrecionales en registros y las restricciones a extranjeros para que
firmen documentos en oficinas publicas y notarias”, plantea el experto
inmobiliario.

Una reforma puntual de la Ley de Arrendamiento de Viviendas permitiria
la salida al mercado de miles de viviendas que actualmente estan
desocupadas visto que son propiedad de los venezolanos en la didspora,
lo que implicaria un impacto social importante, ya que habria mayores
oportunidades habitacionales para las nuevas generaciones.

En 2024 las inversiones estaran supeditadas al impacto real de la
flexibilizacién de las sanciones en el area petrolera y al clima politico-
electoral, ya que estan previstos comicios presidenciales, y esto no
solo en el mercado inmobiliario, sino en el resto de la economia. La
experiencia indica que en afios electorales, sobre todo en las dltimas dos
décadas, el sector privado es cauteloso en sus inversiones.

“El alivio de sanciones permitira en 2024 una liquidez con la que no se
cuenta ahora y que puede dinamizar algunas actividades econémicas”,
sentencia.
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I—os integrantes de Ias Comisiones son profesionales de amplia
trayectoria y solvencia moral, con reconocidas aptitudes en las
areas académica, de investigacion y empresarial, entre otras
caracteristicas, que ofrecen sus servicios ad honorem, en los
temas que les son consultados, y que guardan relacion directa o
indirectamente con la Federacion y sus agremiados.

Las comisiones de Fedecamaras son grupos
de trabajo de consulta y asesoria de todos los
drganos institucionales de la Federacion, que
analizan y evaliian aquellas materias que les
solicite el Comité Gerencial y los afiliados a la

institucion. Se clasifican en cuatro categorias:
sectoriales, intersectoriales, técnicas e
institucionales.

Estos equipos sesionan una vez al mes para adelantar estudios que
consideren convenientes sobre las materias que les son afines,
elaborando los informes respectivos.
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UN NUEVO LIDERAZGO

Felipe Capozzolo
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Por Lupe Morillo

En la medida que
construyamos consensos
podremos FE€CUPDEIAlr
el sector economico

Para Felipe Capozzolo, primer vicepresidente de
Fedecamaras, la articulacion entre institucion,

politicas piiblicas, financiamiento y formacion
nos acerca al futuro

1

Un andlisis de la discursiva gremial muestra lo que ha prevalecido
en 79 afos de historia en el movimiento empresarial venezolano: sus
principios y valores, la defensa de la libre empresa y una vocacion por el
pais que estd ligada a la presencia de un mayor nimero de empresarios
y empresas que dan paso a la generacion de mdas empleos, mayor
productividad y bienes y servicios”, expresa el primer vicepresidente de
la Federacion, Felipe Capozzolo.

Segun el dirigente empresarial la recuperacion de Venezuela no se lograra
con formulas mdgicas y el resultado depende fundamentalmente de atender
la tarea de diversificar la economia nacional “a través de consensos que
permitan incrementar el potencial de las areas de produccion”, sefiala.

“Para el empresariado, Venezuela siempre sera la primera y mejor opcion
parainnovar, invertir, crecery ser una fuente sostenible de oportunidades”,
dice.

Asegura que todo ello esta vinculado a la vocacion del nuevo liderazgo
empresarial que lleva un trabajo centrado en el relacionamiento de
la institucion de manera de alcanzar alianzas estratégicas, politicas
publicas, seguridad juridica y financiamiento, entre otras que potencien
las iniciativas privadas como palancas para la recuperacion.

Destaca Capozzolo que los alcances que podrian generarse en el
pais de llegar a concretarse estas alianzas entre el sector publico y el
privado, parten del concepto de que “las naciones que pueden avanzar
y salvarse del fracaso son aquellas que hacen un esfuerzo por construir
institucionalidad”.

Indica que se requiere un nuevo paradigma de desarrollo que debe estar
basado en la democracia, la economia social de mercado, el respeto a los
derechos de propiedad, la inversion en talento humano vy el acceso a la
tecnologia como factor facilitador del crecimiento.

Agrega que el circulo virtuoso, asociado a la institucionalidad y el libre
mercado, es capaz de cambiar el rumbo de la historia de las naciones,
y por ello, debe activarse precisamente frente a las disrupciones criticas
como las que enfrenta hoy Venezuela.

“El gran reto del nuevo liderazgo gremial es dar a conocer y fortalecer
los encadenamientos productivos, promover la confluencia estratégicas
entre el Estado y la empresa privada a través de un lenguaje comdn en el
que haya propuestas y se cree confianza”, puntualiza.

Tiziana Polesel

La propuesta de
Fedecamaras

esta dirigida a orientar

las transformaciones

que Venezuela necesita

Para Tiziana Polesel, segunda vicepresidente de
Fedecamaras, en 79 aios de historia la dirigencia
empresarial siempre ha trabajado por los principios

de libertad, democracia y libre iniciativa dentro de un
orden juridico que proclame, garantice y respete los
derechos fundamentales del hombre y la propiedad
privada como valores universales
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Enlos ltimos afios hemos trabajado por derribar el centralismo,
esa vision en la que todo pasa y se queda en la capital del pais v,
desde una 6ptica mas inclusiva, reforzar la participacion de todos
los sectores de la economia que hacen viday fortalecen los vinculos
entre los empresarios, representantes gremiales, ciudadanos que
nos permiten el conocimiento de la problematica de cada region, y
avanzar hacia los objetivos de desarrollo con el foco en el potencial
de las areas de produccion de cada sector en cada estado”. Asi lo
sefala Tiziana Polesel, segunda vicepresidente de Fedecamaras
quien, con una dilatada trayectoria gremial, ha sido fiel a sus
planteamientos y para hacer posible el nuevo rumbo del pais, ha
recorrido toda Venezuela con el Comité Gerencial escuchando a
todos los sectores y regiones para construir soluciones.

“Aqui se hace lo que se dice, y en estos 180 dias de gestion
hemos continuado los encuentros con los gremios y con el sector
educativo ya que la vinculacion con los centros de conocimiento es
fundamental para sumar talentos y valores a la empresa privada,
que es la gran generadora de empleo”, esgrime.

Anade que la construccion colectiva del desarrollo muestra la
necesidad de crear soluciones propias en las adversidades. En tal
sentido, menciona el caso de los emprendimientos que “surgen
con esfuerzo, creatividad y trabajo, que para lograr su expansion y
convertirse en empresas generadoras de empleo, es indispensable
que tengan en nosotros la voz que los apoye para derribar las
barreras que les impiden la formalizacion y crecimiento. Al final es
lo que ellos aspiran y lo que necesita nuestro pais”, destaca

Polesel, asegura que otra de las actividades de la gestion
sobre la cual han puesto el foco es la promoci6n del comercio
internacional y las inversiones en sectores estratégicos de cara a
la globalizacion y apertura de los mercados, con el propésito de
fortalecer la libre empresa.

UN NUEVO LIDERAZGO

Por Lupe Morillo

Para lograr los objetivos propuestos es indispensable
trabajar en el fortalecimiento gremial y hemos abordado
también la divulgacion de nuestros principios y el
conocimiento interno de como funciona el movimiento
empresarial organizado, a través de espacios que
hemos creado para compartir esas ideas con las
regiones y los sectores.

Esto es — asevera — lo que hacemos y hemos venido
haciendo en 79 afios de historia, y en estos tiempos
el liderazgo empresarial ratifica que tiene la vision y
busca la vocacion que le permita apoyar, reforzar y
renovar; pero sobre todo, demostrar la capacidad de
los empresarios para construir la nueva Venezuela.
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UN NUEVO LIDERAZGO

Por Amanda Gémez

Rafael Trejo
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“Formar parte de un equipo cohesionado, con
objetivos consonos con la realidad del entorno y
conscientes del compromiso que significa representar

a una organizacion como Fedecamaras, es una
responsabilidad que me enorgullece”

Destaca Trejo que, durante el recorrido que ha realizado por el pais
acompafiando a Adan Celis, Felipe Capozzolo y Tiziana Polesel, se ha
asombrado del gran compromiso presente en los lideres regionales.
“Desde el pueblo mas pequefio hasta en la ciudad mds importante
nos hemos topado con hombres y mujeres comprometidos con el
movimiento gremial empresarial, y que ademas se destacan por
ser férreos defensores de la iniciativa privada. Venezolanos que
entienden el importante rol que cumplen los gremios en temas como
representatividad, voceria e influencia para el disefio de politicas
plblicas, que apoyen el crecimiento de la economia nacional”.
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“Son tiempos dificiles pero el trabajo en equipo y la claridad en
nuestro rol como defensores de la libre empresa, son algunos de
los elementos que nos dardn la fuerza suficiente para continuar
recorriendo el pais, buscando soluciones a los planteamientos que
nos hacen cada vez que visitamos una localidad en Venezuela”,
refiere Rafael Trejo.

Los gfremios también llevamos la responsabilidad
social en el ADN

El tesorero de Fedecamaras se declara “fiel creyente y practicante”
del rol que tienen las instituciones como la que representa en la
mejora de las condiciones de vida de la poblacion. “Los gremios
empresariales llevamos la responsabilidad social en nuestro ADN”.

Raiael Trejo ha dedicado una gran parte de su vida, al
trabajo gremial desde el estado Carabobo, llegando a ser el

presidente de Fedecamaras en esa entidad regional durante Sostiene que el gjercicio de la responsabilidad social también debe
el periodo 2021-2023. Se define como un firme creyente y ser asumido de manera integral por los lideres. “Desde los gremios,
practicante del gremialismo. trabajamos para que cada dia un mayor nimero de empresas y

asociaciones se sumen a iniciativas que hagan posible mejorar la
El actual tesorero de Fedecamaras seiiala que entre calidad de vida de los habitantes de nuestro pais. En esta coyuntura
los objetivos inmediatos del Comité Gerencial para el urge que sumemos nuestro esfuerzo y disefiemos planes que se
periodo 2023-2025, estd “lograr que el gremio alcance traduzcan en bienestar para un alto porcentaje de la poblacion”.
mayor autonomia e independencia financiera”. Para ello
ha emprendido una cruzada que le ha llevado por algunas Para finalizar, Trejo manifiesta su satisfaccion por integrar “un B
regiones del pais, insistiendo en la necesidad de desarrollar equipo cohesionado, con objetivos consonos con la realidad del
diversos planes que apoyen y sustenten las finanzas de las entorno, y conscientes del compromiso que significa representar a @ 041 4 442 1 3 54
mas de doscientas cimaras y asociaciones que, en el dmbito una organiﬁacién comlo Fedecamaras. Es una responsabilidad que | . »
nacional, estan afiliadas a Fedecamaras. me enorgullece”, concluye. -
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