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“La tecnologia no debe de ser

una barrera para el conocimiento;

debe ser una herramienta para alcanzar
el progreso y el bienestar.”

Yuval Noah Harari



Introduccidn Introduccién

Megatendencias:
vectores de crecimiento

Cambios tecnolégicos

Prospectiva 2035 dibuja una Venezuela que responde a tendencias y competitividad
mundiales, con sus oportunidades y ritmos, con una configuracién Revision de
econdmica y social novedosa, impactada por la tecnologia y por las Coordenadas 2035

nuevas formas de trabajar, vivir, relacionarnos y comunicarnos. -
Los habilitadores:

¢{Qué es Camino al Futuro Venezuela2035? Es un ejercicio de construc- ;Cémo responder
cion colectiva basado en prospectiva estratégica desde la perspectiva a las nuevas tendencias
del sector empresarial venezolano. y al mismo tiempo avanzar

Apunta cuatro objetivos: hacia los desafios 2035?

Nuevos planteamientos

1. Disponer de una imagen de futuro centrada en el ciudadano, enri- -
para los habilitadores

queciendo nuestra comprensién e interlocucién respecto a los de-
safios y oportunidades de Venezuela dentro de 15 afios y mas alla. Propuesta programatica

2. Generar y organizar intercambios con diversos actores de la socie- desde el sector privado
dad para identificar visiones compartidas, e identificar prioridades
y posibles disensos.

3. Compilar aportes y analisis compartidos para enriquecer una pro-
puesta de desarrollo de largo plazo. Referencias

4. Construir una propuesta programatica con los elementos minimos
en las areas de educacién, empleo, productividad, infraestructura,
financiamiento, energia, proteccion social, transformacion digital,
medio ambiente y marco institucional, cercana a laimagen objetivo.

Los hechos: La necesaria revision

de mi modelo de negocio

En el 2020 nos planteamos, como gran interrogante, qué elementos de-
bemos tomar en cuenta para comprender, anticipar y procurar la ca-
pacidad del sector privado como protagonista medular en una eco-
nomia que ha de atravesar profundas transformaciones habida cuenta
los cambios tecnoldgicos, las inevitables megatendencia universales y
el agotamiento del modelo rentista como eje ordenador de la socie-
dady la economia venezolanas.

La economia venezolana atravesd una contraccion econémica sin pre-
cedentes en la historia econdmica de occidente. Esa contraccion se
prolongé por siete anos, y llevé el PIB a menos de un tercio de lo que
era en 2013.

Sin embargo, tenemos el aprendizaje para operar, adaptarnos y tomar
decisiones en escenarios adversos y de muy alta incertidumbre. Rei-
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vindicamos esto como un acervo, como un aporte sustantivo del em-
presariado a una sociedad venezolana que ha transformado varios de
sus referentes.

Un elemento de fondo es que el pais esta experimentando un proceso
de transicion hacia una configuracién en la cual la renta petrolera ird
retrocediendo en su protagonismo. En Venezuela, se requiere de un
enorme esfuerzo de politicas publicas diversas para reconducir el pais
desde una actividad econdmica rentista que induce una natural pug-
na distributiva alrededor del Estado, hacia una economia basada en
actividades productivas, competitivas internacionalmente.

En ese contexto, la actividad empresarial privada se convierte en pro-
tagonista y diversos sectores de actividad compartiran el rol motor
con la actividad petrolera extractiva, la cual ya ha evidenciado su
agotamiento.

En un contexto de cambio paradigmético, donde no sélo hay que hacer
mejor las cosas, sino que es preciso hacerlas de otra forma, es in-
eludible reconsiderar el tejido productivo y el rol de las instituciones
publicas y privadas, sus concepciones, esquemas de interrelacién, ac-
ceso y manejo de informacién e incorporacion de tecnologia, ya que
su campo de atencidn, instrumentos y modos de actuaciéon cambian.

Un elemento de obligada mencién son los cambios que introdujo la
pandemia de COVID-19 en cuanto a la economia digital y los nuevos
patrones de articulacién, trabajo, consumo, interacciéon e innovacion
soportados en la conectividad. Pero también exacerbé aspectos de-
mograficos y de desigualdad frente a los cuales el empresariado debe
estar atento.

La agenda relacionada con el cambio climatico es particularmente sensi-
ble, y los empresarios debemos alinearnos con los modelos de nego-
cios relacionados con los Objetivos de Desarrollo Sustentable acorda-
dos en el marco de Naciones Unidas.

Dentro de la complejidad de estos desafios en julio de 2022 presentamos
al pais Camino al Futuro Venezuela2035: Bases para la discusion y cons-
truccion colectiva de un nuevo modelo de desarrollo.

La primera audiencia con quienes hemos conversado son los propios
empresarios, afiliados o no al tejido gremial. También con analistas
académicos, formadores de opinién publica, estudiantes, profesores,
investigadores, representantes de la didspora venezolana, organiza-
ciones sociales, organizaciones politicas, las academias nacionales. En
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regiones y sectores este documento se ha asumido como propio, en- Introduccion

riqueciendo sus propuestas. .
Megatendencias:

Podemos afirmar que escuchamos al pais, que estamos aprendiendo vectores de crecimiento
a escucharnos como empresarios, dejando en este documento he-

rramientas para acelerar nuestra incorporacion al futuro. Fueron seis Cambios tecnoldgicos

encuentros a nivel regional, con la participacion de cerca de 350 vene- y competitividad
zolanos lideres empresariales y académicos que aportaron sus expe- Revision de
riencias, creatividad y conocimientos. Coordenadas 2035
Una parte de los intercambios estructurados realizados entre los empre- Los habilitadores:
sarios se desarrollaron bajo el formato de mesas de trabajo alrededor ;Como responder
de dos temas: el desarrollo de la oferta exportable bajo las nuevas a las nuevas tendencias

premisas de la competitividad, y la exploracién de nuevos modelos y al mismo tiempo avanzar
de negocios que respondan a la incorporacién de las tecnologias de hacia los desafios 2035?

alcance general que estan en acelerada evolucion. .
Nuevos planteamientos

También sostuvimos encuentros muy importantes con el sector de la para los habilitadores
educacion superior. Las universidades venezolanas, como los empre-
sarios tienen conciencia del sentido de urgencia en adaptarnos, en
transformar nuestros modelos de negocios para transitar los acelera-
dos cambios y las enormes brechas que se nos presentan. Los hechos: La necesaria revisidon

de mi modelo de negocio

Propuesta programatica
desde el sector privado

Conversamos igualmente con diferentes instancias internacionales, tanto
las delegaciones de organismos como representaciones diplomaticas Referencias
acreditadas en el pais. Llevamos estos planteamientos ante las Nacio-
nes Unidas la OIT, La OIE, el PNUD y la Oficina Mundial de Migracio-
nes. Asimismo, intercambiamos estos contenidos con los organismos
multilaterales con ascendencia en la regién como es el caso del Banco
Interamericano de Desarrollo.

En virtud de los intercambios sostenidos con Naciones Unidas, se ha rea-
lizado un ejercicio para vincular las propuestas de Camino al Futuro
con las metas y contenidos concretos de los Objetivos para el Desarro-
llo Sostenible. Esta reflexion busca asegurar la vinculacién entre pro-
puestas de politicas publicas con ese marco de referencia. La actuali-
zacién de contenidos de los habilitadores tendra particular énfasis en
los temas de la transicion energética y al educacién y formacién de
talentos para el mundo digital.

Con mismo ese norte, quisimos acercar esta inquietud a las instancias
naturales de formacién de conocimiento: los estudiantes, profesores
e investigadores. Se convocé el Concurso Camino al Futuro Venezue-
1a2035: ideas para un nuevo modelo de desarrollo, al cual se apuntaron
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586 participantes: 320 estudiantes, 152 docentes y 96 investigadores;
provenientes de mas de 40 universidades, ubicadas en 19 estados del
pais.

Por otra parte, se establecieron sesiones de andlisis con grupos de invita-
dos con perfiles diversos, entrevistas a profundidad con expertos en
algunas materias y algunos dirigentes sectoriales, asi como se man-
tuvo la continuidad de las conferencias tematicas que desarrollaron
megatencias.

Estos y otros intercambios, nos llevan a esta nueva entrega en la cual el
empresariado privado encuentra apoyo firme para avanzar hacia la
modernidad y conocer nuevos paradigmas que lucen ineludibles y
apremiantes.

Con ese propésito este volumen comienza por actualizar las megaten-
dencias que sirvieron como referencia tanto para la construccion de
las Coordenadas 2035, como para la elaboraciéon de los diferentes
habilitadores.

A los efectos de este nuevo documento, debe sefalarse que las premisas
de andlisis se mantienen vigentes, en especial aquellas referentes a
colocar al individuo como centro de la propuesta, al papel central de
la productividad y la necesaria apertura de todos los espacios de la
actividad econdémica a la participacién ciudadana.

Se conservan ademas los descriptores de los futuribles contenidos en la
Imagen Objetivo o Coordenadas 2035, a cuyo inventario se agregan
algunos contenidos, especialmente en virtud de tres tendencias que
han acelerado su relevancia y pertinencia: el tema de la disponibilidad
de agua en el planeta, la expansion de la Inteligencia Artificial y la evo-
lucién de la tesis de seguridad energética.

En esta oportunidad surge un nuevo capitulo dedicado a puntualizar
avances en Transformacién Digital, Data Science, Inteligencia Artificial
y cloud computing.

Este contenido facilita el andlisis y toma de decisiones de las empresas
venezolanas en pro de incorporar ventajas de esas nuevas tecnologias
dentro de sus visiones estratégicas.

El liderazgo 2035 requiere competencias para poder absorber las nue-
vas tecnologias, tener enfoque abierto de largo plazo e incorporar
visiones y practicas de agilidad, fluidez y continuidad. Requiere
confianza, didlogo y busqueda de soluciones conjuntas que impacten
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positivamente sobre el ADN de la organizacion. Cada una de esas ca-
tegorias no son lugares comunes, son retos de aprendizaje, de avance
y articulacién para el sector privado, para los ciudadanos, para todos
los actores de la sociedad.

LAS PREMISAS: PARA NIVELAR EL TERRENO

Camino al Futuro Venezuela2035 se presentd con algunas premisas
que le dieron sustento. Un afo de nutridos y distintos intercambios
permiten hoy reiterar que el centro y propoésito de la reflexion y
construccién de un nuevo modelo de desarrollo es el ser humano.

Se suscribe la definicién de Sen (2000) cuando enmarca la concepcién
del desarrollo como un proceso de expansion de las libertades funda-
mentales. El bienestar del que se habla incluye la superacion de la po-
breza al permitir al sujeto adaptarse a los cambios y tener la capacidad
de trabajar de manera productiva.

Venezuela requiere dar un salto cuantico en la construccion de acuerdos,
con visiones compartidas, consensos y conformar una masa critica
que abra las corrientes de innovaciéon, compromiso, inversiones y di-
namicas de colaboracién avanzando asi hacia la Imagen Objetivo.

Desde 2022 esa Imagen Objetivo nos convoca hacia el futuro deseado y
posible, a la modernizacién, que se erija en un referente para movilizar
a todos los actores hacia un bienestar inclusivo y sostenible. Venezue-
la, con su situacién presente revela a gritos que los paradigmas previos
estan agotados, no guardan relacion con la evolucién y tendencias del
mundo. Es preciso definir qué tipo de sociedad queremos, mas alla
de los objetivos de superacion de la pobreza, la inclusién y el cierre
de las brechas sociales fundamentales. Una sociedad que reconozca,
privilegie y exalte al hombre como centro, y al humanismo como hilo
conductor.

Lo reiteramos: hombre es el centro, el propésito y el fin de cualquier
actividad humana, y la actividad empresarial, econémica, no puede
ser distinta a eso.

Todos los sectores de la actividad econdmica deben estar abiertos a la
participacion ciudadana. Esto implica, claramente, que los privados,
los particulares, articulados, encontrandonos en espacios de confianza
e innovacién, somos capaces de manifestar nuestro mayor potencial.
Este asunto de fondo ha encontrado mucha cercania con los factores
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laborales, con las principales centrales sindicales con las que hemos Introduccién
compartido y analizado el documento. Cada dia hay mayor conven-
cimiento de que el estado debe dedicarse para lo que realmente esta
disefado. Coincidimos en que debe haber un estado fuerte, pero un

Megatendencias:
vectores de crecimiento

estado fuerte no debe ser sinénimo de un estado intervencionista, Cambios tecnoldgicos

son dos cosas muy distintas. y competitividad
Es necesario insistir en que, mas alld de ventajas que puedan derivarse Revisidn de

de la dotacion de recursos naturales, el signo distintivo de nuestro fu- Coordenadas 2035

turo ha sido, es y seguira siendo el desarrollo basado en el talento. Y
lo seguira siendo sobre bases nuevas. Los grandes cambios que ex-
perimenta la humanidad no nos dan tiempo para recuperar o re-
construir el sistema educativo. Es necesario refundar la educacion,
la formacion y la articulacion de talentos y competencias con base
a las nuevas formas de productos, tecnologias, campos de trabajo

y lainnovacion. Nuevos planteamientos
para los habilitadores

Los habilitadores:
{Cémo responder
a las nuevas tendencias
y al mismo tiempo avanzar
hacia los desafios 2035?

Propuesta programatica
desde el sector privado

EL VALOR DE ACCIONES ESTRATEGICAS ASERTIVAS Los hechos: La necesaria revision

En el encuentro sostenido con el Dr. Luis Franceschi, Sub- de mi modelo de negocio

Secretario de la Commomwealth se nos describieron Referencias
acuerdos construidos en algunos paises del Africa
Subsahariana con la finalidad de cambiar la inercia de
pobreza y baja productividad de sus economias.

Por una parte, la necesidad de generar una masa critica
de profesionales jévenes, pues esos paises tenian que
crear todas las condiciones para el surgimiento de la
clase media, que luego fuera el motor de dindmicas mas
profundas.

En los 2000, sin capacidad para desplegar la telefonia
aldmbrica y el internet, estos paises abrieron la telefonia
celular, facilitando que una empresa con servicios de
pagos por mensajeria sustituyera a la banca en cuanto a
transaccionalidad.

Ese proceso generd innovaciones y alianzas soportando
la expansién de otros servicios y actividades. La empresa
que inici6 este proceso actualmente mueve mas dinero
que la banca en aquellas economias. Surgié también
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un laboratorio para la creacion de apps. Otra para la
colocacién de bonos del banco central a través de celular.

En este recorrido Franceschi destacé que todos esos
cambios ocurrieron a pesar de los gobiernos, que no
contemplaban estas iniciativas en sus agendas. En ese
contexto, los gobiernos, mas que aupar el crecimiento,
decidieron no frenarlo.

El experto atribuye un papel central a la banca.

Actualmente esta en marcha una especie de Plan Marshall
para Africa, orientado a la creacion de 50 millones de
empleos, a través del otorgamiento de créditos muy
baratos para las pymes.
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Megatendencias: vectores de crecimiento

En este capitulo enriquecemos la reflexiéon estratégica sobre las
megatendencias.

Se han identificado aspectos que deben ser incorporados y aprovecha-
mos estudios prospectivos publicados por importantes centros de
pensamiento sobre estos temas.

Hemos seleccionado aquellos aspectos que pueden condicionar la vigen-
cia de la Imagen Objetivo

El reporte sobre tendencias globales del National Intelligence Council pu-
blicado en 2021 introduce como “metatendencias”, aquellas tenden-
cias globales que impregnan transversalmente a todas las demas y, de
hecho, todos los aspectos de la vida humana: la innovacion tecnolégi-
cay la desigualdad.

Por otra parte, ese reporte plantea una preocupacién de fondo en tanto
los expertos identifican que existe un desajuste cada vez mayor en to-
dos los niveles entre los desafios y las necesidades, y en las capacida-
des de los sistemas y las organizaciones para enfrentarlos. El sistema
internacional, incluidas las organizaciones, alianzas, reglas y normas,
estd mal configurado para abordar los desafios globales que enfren-
tan las poblaciones.

El autor Mauro Guillén identifica que algunas tendencias globales se han
acelerado desde 2020, a raiz de la pandemia de Covid-19:

+ El envejecimiento de la poblacién derivado de la reduccion de la
tasa de natalidad, acelerado por la posposicién de decisiones para
tener hijos.

- Elauge de los mercados emergentes en Asia (China, Vietnam, Korea
del Sur, Tailandia, Indonesia) en los que se controlé la pandemia con
mayor efectividad , acelerando el proceso de crecimiento en cuanto
a consumo, innovacion y dinamismo.

« Tras la pandemia se exacerb¢ la desigualdad en términos de renta y
de riqueza: la mitad de la poblacién pude tener acceso al teletraba-
jo, y, segundo, muchas mujeres tuvieron que abandonar los centros
de trabajo

» La mas rdpida adopcion de las nuevas tecnologias.
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A continuacion se describiran algunas tendencias actualizadas respecto a
2022, y otras que se incorporan para ampliar la base del analisis.

LA DEMOGRAFIA YLAS SOCIEDADES

De acuerdo con el informe sobre Tendencias de Poblacién publicado por
Naciones Unidas en 2022, en 2030 el mundo deberia llegar a 8.500 mi-
llones de personas, a 9.700 millones en 2050 y 10.400 millones en 2100.

A nivel mundial, la esperanza de vida alcanzé los 72,8 afios en 2019, un
aumento de casi 9 afos desde 1990. Se prevé que nuevas reducciones
en la mortalidad resulten en una longevidad promedio de alrededor
de 77.2 aios a nivel mundial en 2050.

Las tasas de crecimiento de la poblaciéon varian significativamente entre
paises y regiones. En 2022, las dos regiones mas pobladas estaban en
Asia: Asia oriental y sudoriental, con 2.300 millones de personas (29%
de la poblacién mundial), y Asia central y meridional, con 2.100 millo-
nes (26%). China e India, con mas de 1.400 millones cada uno, repre-
sentaron la mayor parte de la poblacién en estas dos regiones.

Mas de la mitad del aumento previsto de la poblacién mundial hasta 2050
se concentrard en sélo ocho paises: Egipto, Etiopia, Filipinas, la India,
Nigeria, Pakistan y la Republica Democréatica del Congo, la Republica
Unida de Tanzania. Las tasas de crecimiento dispares entre los paises
mas grandes del mundo reordenaran su clasificacién por tamaiio.

India superd a China como el pais mas poblado del mundo durante 2023.

Africa tendra mayor poblacion que el este de Asia (que incluye China), a
partir de 2028.

Se espera que los paises del Africa subsahariana contintien creciendo
hasta 2100 y contribuyan con mas de la mitad del aumento de la po-
blacién mundial previsto hasta 2050.

Los 46 paises menos adelantados se encuentran entre los de mas rapido
crecimiento del mundo. Se proyecta que muchos duplicardn su po-
blacién entre 2022 y 2050, lo que ejercera una presion adicional sobre
los recursos.

El grupo demografico de mas rapido crecimiento sera el de los ancianos:
1.000 millones de personas mayores de 65 afnos para 2030, y para 2050
serd el 16% del total de la poblacién.
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Este proceso de envejecimiento de la poblaciéon implica menor movilidad
y un cambio en los patrones de consumo de energia, asi como presio-
nes sobre los sistemas de seguridad social, pensiones y sistemas de
salud. Adicionalmente, el grupo de edad mayor de 60 afios serd el que
tenga mayor poder adquisitivo.

De acuerdo con cifras de Unesco (2021), el lento progreso en la amplia-
cién de las oportunidades educativas en los paises de ingresos bajos
y medianos bajos se ha reducido aun mas debido a la pandemia de
COVID-19. La pandemia de COVID-19 ha exacerbado las desigualda-
des de larga data en el acceso a una educacion de calidad, afectando
negativamente el aprendizaje y el bienestar de millones de nifios y
jovenes en todo el mundo.

Durante las proximas dos décadas, es poco probable que la clase media
crezca a un ritmo similar, y las cohortes de ingresos medios de los
paises en desarrollo bien podrian percibir que su progreso se esta
desacelerando.

En muchos paises, es poco probable que se repita el alto crecimiento de
la produccion per capita de los ultimos 20 afos, ya que se estima que
el crecimiento de la productividad mundial disminuird y el auge de la
poblacién en edad de trabajar termine.

Para 2030, la vanguardia de los millennials se acercara a los 50, y ellos y la
Generacioén Z constituiran la gran mayoria de la fuerza laboral.

La tasa de urbanizacién aumentara del 55% en 2017 al 64% en 2040, con
impactos como mayor contaminacion. Cerca del 90% de este aumen-
to tendra lugar en Asia y Africa.

Durante los préximos 20 afnos, el éxito o el fracaso de las ciudades daran
forma a las oportunidades y la calidad de vida de una parte creciente
de la poblacién mundial.

En la actualidad, Naciones Unidas estima que existiran 35 ciudades con
mas de 10 millones de habitantes para 2030, y 450 ciudades con mas
de 1 millén de habitantes.

El mayor crecimiento de la clase media se estd verificando en China, India
y el resto de los paises emergentes. Eso implica que mas de la mitad
de la clase media del mundo esta localizada en esos mercados. Se es-
pera que la poblacién de clase media de Asia supere los 3.200 millo-
nes para 2030 frente los 500 millones de 2009.
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El cambio en el rol de la mujer tiene efectos sobre las tasas de fecundidad
y en otros tantos aspectos. Durante los ultimos 20 afos, las mujeres
han acumulado recursos a una tasa mas acelerada que los hombres,
debido al acceso a la educacion y una mayor esperanza de vida.

Esto va a cambiar el patron de consumo, pues demandan con mayor peso
servicios de educacion, salud y seguros. Asimismo tendrd incidencia
en la demanda de productos financieros por diferencias en los patro-
nes de aversion al riesgo.

La evolucion de la tecnologia sugiere que, ante una mayor esperanza de
vida, las personas tendran que ir a la universidad varias veces. Guillén
(2022) plantea que las personas, podran ir 2 o 3 veces en su vida a la
universidad, dependiendo de los ahorros y fondos de retiro que pu-
dieran acumular. Se espera que las personas roten ciclos de estudio y
trabajo a lo largo de la vida.

Para ilustrar este punto, en la actualidad en China hay 75 millones de per-
sonas por encima de 55 afos que asisten a la universidad.

El trabajo remoto abre las puertas para el funcionamiento de un mercado
de trabajo global.

Para el 2040, el 92% de la poblacién mundial tendra acceso a la electrici-
dad. Hoy en dia, lo tiene el 87%.

De acuerdo con NIC (2021), las tendencias demogréficas y los incentivos
econdmicos continuaran impulsando la migraciéon a gran escala du-
rante las préximas dos décadas.

Aunque hay poca certeza sobre el nivel de migracién a medida que fluc-
tuan las politicas gubernamentales, los factores de empuje y atraccion
para los movimientos transfronterizos de personas perduraran a nivel
mundial, alimentando los debates en los paises de destino sobre la
migracién y agravando las divisiones sociales en algunas areas.

La composicion de la piramide poblacional introduce demandas sobre
los progresos tecnolégicos. Las proyecciones de Huawei a nivel glo-
bal plantean una importante expansion en el uso de los robots de
cuidado para personas mayores. Prevén que para 2025 el 14% de los
hogares tendran robots domésticos inteligentes, y que la expansion
de 5G facilitara integracion de la ciencia de los materiales y la neuro-
ciencia mejorando los robots enfermeras o de compafia, y los robots
bidnicos.
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GEOPOLITICAS EINSTITUCIONALES

El Foro Econdmico Mundial de 2023 en Davos identificé que el mundo
se encuentra en un punto de inflexién critico, debido al gran nimero
de crisis en curso.

En ese contexto se acuid el término de policrisis para destacar la natura-
leza interconectada de estas crisis y sus riesgos, en un contexto en el
cual se ha erosionado la resiliencia.

Ill

A decir de este Foro, el “riesgo policrisis”, supone crisis dispares que in-
teractian de tal manera que su impacto global supera con creces la
suma de cada parte.

De acuerdo con lo planteado en el Informe Global de Riesgos 2023, los
escenarios a futuro de la humanidad seran definidos por la competen-
cia por los recursos naturales, y la competencia impulsada por riesgos
medioambientales, geopoliticos y socioeconémicos interrelacionados.

La dindmica geopolitica también estd creando importantes vientos en
contra para la cooperacion global, que a menudo actia como una ba-
rrera de proteccidn para estos riesgos globales.

La 182 edicion del Informe de Riesgos Globales considera este telon de
fondo de tensiones geopoliticas latentes que confluyen con riesgos
socioecondmicos. En el corto plazo, el enfoque prevaleciente en el
mundo se centra la “supervivencia” de las crisis actuales: costo de vida,
polarizacion social y politica, suministro de alimentos y energia, creci-
miento tibio y confrontacidn geopolitica, entre otros.

En términos de horizontes temporales, el Foro Econédmico Mundial prevé
que el riesgo asociado con el costo de vida encabezard los riesgos glo-
bales en los proximos dos afos, mientras que el fracaso de la accién
climatica domina la préoxima década.

De acuerdo con esa instancia, la fragmentacion geopolitica impulsard la
guerra geoecondmica y aumentard el riesgo de conflictos multi-do-
minio. Entienden que la guerra econdmica se esta convirtiendo en la
norma, y vaticina crecientes enfrentamientos entre las potencias mun-
diales, por lo que anticipan politicas econémicas defensivas u ofensi-
vas, segun sea el caso.

La militarizacion geoecondmica intensiva pondra de relieve las vulnera-
bilidades de seguridad planteadas por la interdependencia comercial,
financiera y tecnoldgica entre economias integradas a nivel mundial,
con el riesgo de un ciclo creciente de desconfianza y desacoplamiento.
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Frente a las vulnerabilidades destacadas por la pandemia y luego la
guerra entre Ucrania y Rusia, la politica econdmica, particularmente
en las sociedades avanzadas, se dirige cada vez mas hacia objetivos
geopoliticos.

Los paises buscan construir la “autosuficiencia”, respaldada por la ayuda
estatal, y lograr la “soberania” de las potencias rivales, a través de la
relocalizacion y el aseguramiento de lealtades respecto a las cadenas
de suministro globales.

Las medidas defensivas para impulsar la produccién local y minimizar la
interferencia extranjera en industrias criticas incluyen subsidios, con-
troles de inversiébn mas estrictos, politicas de localizacion de datos,
prohibiciones de visas y exclusién de empresas de mercados clave.

Guillén (2022b) explica que la tension entre China y Estados Unidos tiene
una de sus bases en la tecnologia. Por una parte, los problemas aso-
ciados con propiedad intelectual; las tecnologias de uso dual (civil y
militar); la ciber-guerra (ataque a sistemas informaticos); tecnologias
infraestructurales; la competencia por liderar en inteligencia artificial
y computacion cudntica.

Segun Vara (2021), la tecnologia es el gran desequilibrador en el mundo,
pues modera quién puede imponerse o adelantar a otros en las distin-
tas regiones del mundo. Un ejemplo concreto es el intento de China
por controlar la cadena de valor de semiconductores.

Adicionalmente, se identifica que el mundo experimenta una nueva
fase politica centrada en el fortalecimiento del Estado y el populismo
como riesgo. De acuerdo con el informe del Foro Econémico Mundial
sobre riesgos globales (WEF 2019), el mundo experimenta una nueva
fase politica centrada en el fortalecimiento del Estado.

Expresiones de esta tendencia se ubican en muchos paises a través de la
oposicion al rol de las organizaciones multilaterales o supranaciona-
les, asi como a la pugna con factores politicos rivales internos. Sefala
también el informe que esta tendencia contribuye al debilitamiento
para enfrentar los grandes retos en el ambito global.

A medida que avanza la globalizacion en lo econémico y lo tecnolégico
son necesarios bienes publicos globales, los cuales tienen una deman-
da que aumenta de forma exponencial, pero no asi la oferta. Esto apli-
ca especialmente al tema del cambio climatico (Naim, 2021).
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Las perspectivas de eventos catastréficos globales requeriran de es-
fuerzos coordinados entre paises para organizar respuestas globa-
les, lo que plantea la necesidad de reforzar o replantear organismos
multilaterales.

Vara (2023) pone énfasis en el crecimiento de las economias emergen-
tes que cobraron impulso a partir del proceso de globalizacién, y que,
aunque probablemente no tengan una tradicién prominente en tér-
minos geopoliticos.

Eso ha dado lugar a varias transformaciones relevantes como es el caso
del gasto militar en China, Rusia o India, que transforman los equili-
brios regionales en diversas regiones del mundo. Esto incluye la pre-
sidon a conseguir recursos para satisfacer las necesidades de sus po-
blaciones, pues este aspecto es definitorio en cuanto a su evolucién
politica.

Este autor considera que en tanto se expanden las capacidades econé-
micas, aumentan las necesidades tanto de recursos naturales como
de energia, y la distribucion territorial de ambos pasa a determinar “el
elemento de friccién necesario” que se va a establecer entre las grandes
potencias.

Eso explica donde deben tener presencia o influencia para poder hacerse
de recursos naturales o energéticos, y la localizacion de la capacidad
de procesamiento de los esos recursos. La geopolitica mundial, segun
Vara, se encamina hacia el encontronazo entre potencias alrededor de
algunas zonas geograficas.

Destaca que la zona del mundo mas relevante en esos términos es el su-
deste asiatico, pues alli se concentra el 50% del PIB mundial y el 50%
de la poblacién. Al mismo tiempo, esa regién tiene acceso estratégico
al transporte maritimo y es la mas relevante en cuanto a los intercam-
bios futuros, por lo que alli se espera el crecimiento econémico mas
importante.

El Foro Econédmico Mundial, en sus reportes anuales, desde 2019, desta-
ca el aumento de las tensiones politicas entre las grandes potencias
ComMo un riesgo urgente, especialmente porque dificultan el progreso
colectivo en los grandes problemas globales como la proteccién del
ambiente y los dilemas éticos asociados con la IV Revolucién Industrial.

De especial relevancia es la mencion al aumento del nacionalismo como
riesgo contra la cooperaciéon global, asi como el deterioro de las reglas
y acuerdos del comercio multilateral.

19

Introduccién

Megatendencias:
vectores de crecimiento

Cambios tecnolégicos
y competitividad

Revision de
Coordenadas 2035

Los habilitadores:
{Cémo responder
a las nuevas tendencias
y al mismo tiempo avanzar
hacia los desafios 2035?

Nuevos planteamientos
para los habilitadores

Propuesta programatica
desde el sector privado

Los hechos: La necesaria revision
de mi modelo de negocio

Referencias




También se sefala que existirdn mayores amenazas terroristas, inestabili-
dad en estados de menores capacidades, y se diseminara el efecto de
las tecnologias disruptivas (NIC 2017, UKMD 2018).

Ya se expuso como cambiardn los centros de gravedad poblacional en
el mundo. Entre los paises que seran los mas poblados del mundo
dentro de 15 aflos, muchos tienen poderio nuclear, y otros tantos son
altamente vulnerables ante el cambio climatico (el caso mas represen-
tativo es Bangladesh que sera el pais mas densamente poblado y al
mismo tiempo el que tendrd parte importante de su territorio bajo el
agua). Esos aspectos se superponen a las tensiones geopoliticas y sus
vectores determinantes.

Otra tendencia es la imbricacién entre politica y economia. Vara (2023)
anticipa el crecimiento del nimero de autocracias electorales, en las
cuales el poder ejecutivo comienza a cooptar a los otros poderes.
Pone como ejemplo Rusia, lo que puede pasar en India, en Israel, Tur-
quia, Bielorrusia, entre otros.

Este autor considera que las autocracias han comprendido que el merca-
do les conviene y el comercio internacional les favorece, de manera
que puede dominarse politicamente y tenerse una economia de mer-
cado, como China ha demostrado efectivamente.

Un aspecto que ilustra esta tendencia a futuro es la arquitectura anun-
ciaday en curso para el lanzamiento del e-yuan, cuyo componente de
BigData podra permitir conocer en tiempo real pautas de consumo,
ahorro e inversion en tiempo real, que dara lugar a ejercicios de plani-
ficacion a través de IA, que hasta ahora no se han conocido.

Estados Unidos ha dejado de ser el pais de mayor manufactura en el mun-
do y ha cambiado sus patrones de especializacién y distribucién, lo
cual ha desmantelado la movilidad social.

En todos los analisis se encuentra el tema de la creciente rivalidad EEUU
vs China. En 2022, Estados Unidos decidié limitar el acceso chino a tec-
nologias occidentales, e impuso restricciones de venta de chips avan-
zados a China, y fortalecid la tecnologia estadounidense con inversio-
nes de 280MMMS.

El avance tecnolégico constante de las empresas chinas no obedece sola-
mente de copiar tecnologias sino del impulso deliberado a sus propias
industrias, con el fortalecimiento de sus capacidades.
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La respuesta de China a esas restricciones fue pasar de comprar tecno-
logias occidentales, a cultivar sus propias industrias tecnolégicas. A
diferencia de Occidente, China ha cimentado su sector tecnolégico
en mejorar las capacidades de su manufactura. Mayormente, se ha
concentrado en hacer productos que pueden vender productos de
menor precio en paises en desarrollo.

Actualmente, China rivaliza con Taiwan, Korea y Japdn en su dominio de
la cadena de suministro electrénica. Sin embargo, en medio de esas
vulnerabilidades China estd haciendo rapidos progresos en otras tec-
nologias y lidera en la construccion de infraestructuras modernas, in-
cluyendo lineas de transmisién de ultra alta tensién, ferrocarriles de
alta velocidad y redes 5G.

LA ECONOMIA MUNDIAL

Durante las préximas dos décadas, es probable que varias tendencias
econdmicas mundiales, -incluido el aumento de la deuda soberana,
las nuevas interrupciones del empleo, un entorno comercial mas com-
plejo y fragmentado y el surgimiento de empresas poderosas-, deter-
minen las condiciones dentro y entre los estados.

El NIC (2021) estima que Las relaciones entre la deuda nacional y el pro-
ducto interno bruto (PIB) fueron mas altas en 2019 que en 2008 en casi
el 90% de las economias avanzadas, incluidos Estados Unidos y Japodn,
y aumentaron en 2020 debido a la pandemia y las respuestas de apo-
yo gubernamentales.

Los coeficientes de endeudamiento promedio en los mercados emergen-
tes en 2019 fueron comparables a los que prevalecieron durante la ola
de crisis de deuda de mediados de las décadas de 1980 y 1990.

Se espera que la reduccioén de los coeficientes de endeudamiento de los
paises durante los proximos 20 afos sea aun mas dificil que durante la
década que siguid a la crisis financiera. El costo de proporcionar aten-
cién médica y pensiones en la mayoria de las economias mas grandes,
asi como el pago de otros programas sociales, seguira siendo un lastre
para el gasto discrecional sin grandes ganancias de productividad.

El lento crecimiento econémico en algunas economias podria reducir los
ingresos fiscales y perjudicar la capacidad de los gobiernos para redu-
cir el gasto debido a la necesidad de invertir en recuperaciéon econ6-
mica e infraestructura o responder a los efectos del cambio climatico.
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Las economias emergentes y en desarrollo que han financiado al menos
parte de su deuda con préstamos externos corren un mayor riesgo de
sobreendeudamiento y podrian enfrentar una crisis de deuda, incluso
si las tasas de interés mundiales siguen siendo bajas.

La escala de los impagos de deuda soberana podria aumentar significa-
tivamente en los mercados emergentes mas débiles en los préoximos
dos afos, tanto en términos del valor porcentual de la deuda mundial
total como del nimero de Estados en incumplimiento.

Aunque es poco probable que alcance niveles desestabilizadores a nivel
mundial, la proporcién de paises en situacion de sobreendeudamien-
to o en alto riesgo de sobreendeudamiento ya se ha duplicado con
respecto a los niveles de 2015. Esto aumentara la influencia global de
las naciones acreedoras y aumentara la fragilidad del Estado, ya que la
capacidad para abordar crisis simultaneas en los alimentos y la energia
serd limitada.

Rigobdn (2023) considera que el mundo esta entrando en un periodo de
estanflaciéon, en tanto la mayor parte de las economias estan expe-
rimentando inflaciones por encima de 4%, y estan entrando en pro-
cesos de muy bajo crecimiento o de contraccion, pues un eventual
aumento de las tasas de interés provocaria una recesion.

A su juicio, es necesario inducir algin impacto en la oferta, que se pueden
conseguir desde el punto de vista de la politica fiscal y la innovacion.
Pero esta opcién no es considerada en la mayor parte de los paises.

Sobre la recesién causada por la pandemia se han acumulado nuevas cri-
sis, como la de los cuellos de botella en la cadena de suministro, la
escalada de precios de la energia y ciertas materias primas.

A ese respecto, el FMI ha advertido que la acumulacion de deuda a lo lar-
go de los ultimos afos podria llevar a una nueva crisis financiera, ade-
mas de a un “crecimiento mediocre”, algo que afectaria especialmente
a los paises emergentes, debido a la trayectoria econémica mas débil
observada en los ultimos afos y a la menor capacidad para apoyar a
la economia.

En conjunto, el FMI calcula que el exceso de deuda en las empresas y los
hogares puede restar algo mas de un punto al crecimiento global a lo
largo de los proximos afos.

El mas reciente Food Security Update del Banco Mundial (2023) indica que
el reciente fenémeno inflacionario mundial, que atin no ha podido
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ser controlado e incide especialmente sobre el costo de los alimentos,
podria continuar repercutiendo la estabilidad del sistema alimentario
mundial.

Durante el ultimo afo, se han adoptado docenas de politicas comerciales
restrictivas que priorizan el consumo doméstico en paises donde lain-
seguridad alimentaria se ha multiplicado. Este tipo de politicas consti-
tuyen un gran riego para la estabilidad de precios y el abastecimiento
globales.

LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Esta megatendencia refiere al rapido desarrollo y adopcién cada vez
mas extendida de tecnologias asociadas a la Inteligencia Artificial en
diferentes sectores e industrias, aplicada a maquinas y programas que
logran simular la inteligencia humana y les permiten ejecutar tareas
con progresivamente mayor complejidad cognitiva.

Esta capacidad le confiere su capacidad disruptiva dentro del mundo del
trabajo, pudiendo automatizar tareas rutinarias, complementar capa-
cidades humanas, agilizar procesos y mejorar su eficiencia, obtener in-
formacién valiosa del andlisis de distintos tipos de data, y, en general,
abrir oportunidades de innovaciéon y productividad.

Estas oportunidades implican, a su vez, la apertura de un nuevo mercado
y la demanda de personal especializado en todo tipo de empresas e
industrias; asi como cambios en las habilidades y competencias reque-
ridas, en los tipos de labores requeridas por cada puesto, e incluso en
la misma naturaleza y organizacion del trabajo.

No obstante, también acarrea riesgos y retos como el desplazamiento de
la labor humana, la perpetuacion de sesgos dentro de los algoritmos
utilizados, cuestiones de privacidad en el uso de lainformacion, y otras
consideraciones éticas, que deben ser consideradas a nivel de politica
publicay empresarial para lograr una implementacién que respete los
derechos del trabajador y maximice su potencial.

Los avances recientes en Inteligencia Artificial implican un salto enorme.
Hace apenas 10 afios, el concepto de una maquina que pudiese reco-
nocer lenguaje o imagenes era vanguardista y confinado a laborato-
rios, pero hoy dia, sistemas basados en la IA forman parte de la vida
cotidiana.
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Su capacidad para reconocer patrones y evaluar opciones es aprovecha-
da, por ejemplo, por las redes sociales, para proveer una experiencia
personalizada que retenga al usuario en el sitio, y los bancos para re-
visar criterios de elegibilidad de un cliente a la hora de pedir un prés-
tamo, o para reconocer cargos fraudulentos en una tarjeta robada
(Daffner, 2023).

Incluso, aplicaciones de delivery o de viajes compartidos se valen de la
capacidad organizativa de esta tecnologia para acoplar érdenes con
conductores con la mayor eficiencia posible, y que tal vez no existirian
sin esta tecnologia (Kiron et al., 2023).

En 18 pruebas clinicas para nuevos medicamentos se utilizd primordial-
mente Al en el 2022, y un sistema de Al de BioNTech fue capaz de iden-
tificar variantes de alto riesgo COVID antes que la OMS las detectara
(Daffner, 2023).

No obstante, la explosion de la IA generativa en el ultimo par de afos
es lo que ha catapultado esta tendencia a la vanguardia de la cultura
popular. Aplicaciones como “Dall-E” o “Midjourney” son capaces de
generar imagenes complejas a partir de indicaciones escritas en se-
gundos, pero las IA de generacién de texto son las mas resaltantes, es-
pecialmente al considerar que el procesamiento del lenguaje ha sido
una de las dreas mas desafiantes dentro del campo.

La startup OpenAl se ha convertido en la sensacién del 2023, con su chat-
bot “Chat-GPT”, que incluye una versidn uso gratuito en buena parte
del mundo, alimentada por una enorme base de datos que alcanza
hasta el 2021 y entrenada con los inputs de sus usuarios, capaz de
imitar las redes neurales del cerebro humano y perfeccionarse con el
tiempo. Este bot es capaz de sostener conversaciones y generar res-
puestas convincentes incluso ante didlogos y preguntas complejas
(Daffner, 2023).

Las repercusiones de una aplicaciéon capaz de producir contenido com-
plejo son enormes, y su popularidad ha puesto a esta industria en el
ojo del publico general, quien comienza a darse cuenta de la relevan-
cia y potencial de esta tecnologia.

Desde esta perspectiva, vale la pena considerar escenarios futuros para la
IA, y para el mundo que cambiard en torno a su avance.

En primer lugar, cabe retomar el estudio de Gillespie et al. (2023) que pro-
pone un modelo de los factores clave en la aceptacién y confianza
en sistemas de IA: El de mayor peso, por mucho, es el institucional,
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implicando la necesidad de implementar leyes, normas y regulaciones
suficientes para poder asegurar que su uso es seguro; y de aumentar
la confianza en entes gubernamentales y en organizaciones tecnolé-
gicas y comerciales a la hora de desarrollar, utilizar y manejar estas
plataformas.

En segundo lugar, se tiene el factor motivacional, qué tanto las personas
esperan ver beneficios y repercusiones positivas por su implementa-
cién, lo cual implica la necesidad de concientizar a la poblacion res-
pecto al enorme potencial de la tecnologia, demostrando en la practi-
ca estas ventajas, asi como desmontar mitos comunes.

En tercer lugar, entra la mitigacién de los riesgos percibidos de la IA, es-
pecialmente en cuanto a seguridad, privacidad y las consecuencias de
resultados incorrectos o sesgados, para lo cual hace falta comunicar
estrategias y acciones concretas destinadas a abordar estos desafios.

Se toma en cuenta, ademads, el conocimiento, subjetivo, referido a lo
que las personas creen entender como y donde se emplea la IA, y sus
percepciones en cuanto a habilidades propias para aprovechar estas
tecnologias, que requiere expandir las posibilidades de capacitacion,
campanfas de concientizacion, y, simplemente, promover que la po-
blacién se familiarice con esta tecnologia.

Es importante que la sociedad adquiera conciencia de la magnitud de
esta tendencia, en parte de cara a la advertencia que emite Roser
(2023), quien hace referencia a una consulta de la compa#iia Our World
in Data a 356 expertos en IA.

No existe una visién consensuada del futuro, ni siquiera escenarios claros,
reina la incertidumbre en sus proyecciones, dada la enorme cantidad
de factores que podrian dirigir su desarrollo. Por cada autor, hay una
vision Unica.

Pero, en lo que coinciden, es en tomar los prospectos de una tecnolo-
gia de IA muy poderosa con mucha seriedad, y la gran mayoria crean
que es muy probable que ella tenga un impacto transformador en el
mundo.

En la recopilaciéon de Anderson y Rainie (2023), sobre opiniones de di-
ferentes expertos en una consulta sobre cambios en la vida digital
hacia 2035. Se compilaran opiniones diferentes que esbozan ima-
genes muy diversas del futuro de cara a la implementacion de estas
tecnologias.
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Un experto considera que los sistemas digitales emergentes se inte-
graran a las rutinas diarias, asistiendo en un amplio rango de tareas.

Las herramientas de IA romperan barreras culturales divisorias y uni-
ran a la humanidad en torno a valores y necesidades comunes, una
nueva visiéon sociopolitica hecha posible especificamente por la IA,
implementandose por fin el salario minimo universal para apoyar a
una creciente cantidad de personas con mas tiempo, energia y posi-
bilidades de crear e innovar, reconstruyendo la infraestructura civica
y social en torno a la construccién de comunidades sostenibles, una
evolucion trascendental de la humanidad

Otro cree que el futuro transhumanista que busca vender Silicon Va-
lley, a través de iniciativas como la realidad virtual o la IA es una ilu-
sion, y que eventualmente esta burbuja romperd y se comenzara a
valorar la importancia de preservar los valores humanos y el balance
entre tecnologia, cultura y el mundo natural, manteniendo una pers-
pectiva eminentemente humana.

Otro habla de tres cambios prometedores a mediano plazo para la
humanidad: el aprendizaje automatico, con el cual revolucionar la
ciencia, laingenieria, la educacion y la economia, cambiando la forma
en que el humano produce y se conecta con la informacién; la bio-
logia sintética, clave para la llegada oportuna de las vacunas de CO-
VID-19, cuyo avance permitiria el descubrimiento de medicamentos,
tratamientos genéticos para tratar enfermedades congénitas, modi-
ficaciones en el sistema inmune para autoinmunes, y otros avances
enormes en la medicina que aumentaran la esperanza de vida dra-
maticamente; y el mundo construido, que implica la computarizacién
y digitalizacion de elementos materiales, el Internet de las Cosas, con
revoluciones previstas en la vida diaria y en los campos de transporte
y manufactura.

Sin embargo, advierte que estos beneficios estan a la merced de la va-
nidad y codicia de emprendedores y grandes negocios, poniendo en
riesgo las libertades humanas, en un cambio cultural que trasciende
la conciencia del ciudadano; ya que el tema de la gobernanza es com-
plejo, previendo que, al principio, los paises deleguen su regulacién a
compafiias tecnolégicas, para luego intervenir y detener sus efectos
perjudiciales, sélo una vez que se concreten. Concluye que prevenir
los efectos mas nocivos de estos avances depende de qué tan rapido
se estructure un régimen efectivo de gobernanza.
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«  Otro experto concibe, un best-case scenario y un worst-case scenatrio. Introduccién
En el mejor de los casos, el auge de aproximaciones éticas en inge-
nieria, ciencias computacionales y demas involucrados conducird a
desarrollos capaces de sortear las peores posibilidades de la masifi-

Megatendencias:
vectores de crecimiento

cacion de la IA, con comunidades capaces de reconocer con priori- Cambios tecnolégicos
dad cémo implementar esta tecnologia para el florecimiento de la y competitividad
humanidad y el bienestar planetario, protegiendo la autonomia y -

derechos humanos, sobre el afan de lucro y maximizacion del rendi- Revision de

miento productivo (haciendo eco del principal desafio del desarrollo Coordenadas 2035

de un sistema alimentario sustentable), tomando en cuenta los altos Los habilitadores:

niveles de falla de estas tecnologias (auin superiores al 50%) a la hora ;Como responder

de implementarlas en diferentes sistemas y sectores. a las nuevas tendencias

y al mismo tiempo avanzar

En el peor de los casos, estas tecnologias podrian disminuir las habili-
hacia los desafios 2035?

dades humanas, y atrofiar habilidades de juicio, pensamiento critico,
concentracién, empatia y paciencia. Una fusion con las maquinas roba Nuevos planteamientos
al humano autonomia, y dificulta las aspiraciones de un futuro donde para los habilitadores
el humano es un agente libre de perseguir sus suefios en sociedades
liberales y en un planeta sustentable, reemplazdndolo por una tecno-
logia capaz de, potencialmente, domar a su creador, sin siquiera te-
ner que alcanzar capacidades humanas, simplemente haciéndose la Los hechos: La necesaria revision
pregunta de como podria vivir una persona promedio fuera de estos de mi modelo de negocio
sistemas inteligentes, sin acceso a estas tecnologias.

Propuesta programatica
desde el sector privado

Referencias

AMBIENTALES

Los riesgos relacionados con el ambiente estan colocados en los
tres primeros lugares con respecto a la probabilidad de ocurrir en la
perspectiva global (WEF 2019). Estos riesgos son: 1) temperaturas ex-
tremas, 2) fallas de las politicas para enfrentar el cambio climatico, y
3) desastres naturales. En cuanto a los riesgos examinados desde el
impacto, las fallas en las politicas para enfrentar el cambio climatico
ocupan el segundo lugar y las temperaturas extremas el tercer lugar.

Las limitaciones en las politicas para enfrentar el cambio climatico im-
plicardn el aumento de los costos en los préximos afos, asi como un
aumento en la demanda global de agua y alimentos (UKMD 2018). En
el verano de 2018 se perdieron entre 30 y 50% de las cosechas en Eu-
ropa (ESPAS 2019).

La abundancia de las especies se ha reducido en 60% desde 1970 (WEF
2019). La pérdida de diversidad estéa afectando la salud y el desarrollo
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socio-econémico con implicaciones para el bienestar, productividad y Introduccién

la seguridad regional. .
Megatendencias:

En 2050 dos tercios de la poblacién mundial vivira en ciudades. Se estima vectores de crecimiento
que 800 millones de personas viven en ciudades vulnerables al au-
mento del nivel del mar en 0,5 metros en 2050.

Cambios tecnolégicos
y competitividad

También se constata que han aumentado los riesgos de destruccién de
las reservas de agua. En este contexto, las alternativas para enfrentar Revision de
el aumento de los niveles del mar incluyen: 1) proyectos de ingenieria Coordenadas 2035
para mantener el agua fuera de las ciudades, 2) construccion de de- Los habilitadores:
fensas naturales, y 3) desplazamiento de personas y empresas. ;Como responder

a las nuevas tendencias

EL AGUA ANTE EL CAMBIO CLIMATICO y al mismo tiempo avanzar
hacia los desafios 20357

El uso y gestion del agua como macrotendencia se circunscribe a su
interseccion con el cambio climatico, ya que su impacto, a nivel de au-
mento de temperaturas, cambios de patrones climaticos, alteraciones
en la distribucién y circulacion del agua dulce, tiene y tendré extensas Propuesta programatica

consecuencias sobre recursos acuiferos en todo el mundo, que de por desde el sector privado
si son limitados pero cada vez mas demandados.

Nuevos planteamientos
para los habilitadores

Los hechos: La necesaria revision
Si bien algunos lugares dispondran de mayores reservas de agua apta de mi modelo de negocio

para el consumo humano en el corto y mediano plazo, tantos otros lu-
gares enfrentaran niveles de estrés hidrico insostenibles, y, en general,
se veran importantes en los ciclos de agua que implican desafios en
sectores primarios, como la agricultura.

Referencias

Segun los datos recopilados por Ritchie y Roser (2018), el crecimiento de
la poblacion global y el consiguiente desarrollo de los patrones de
consumo para satisfacer demandas econdémicas ha implicado un in-
cremento de 500% en el uso de agua dulce desde el afio 1900, alcan-
zando los 4 trillones de metros cubicos.

Pero desde el afio 2000, el ritmo del incremento se ha ralentizado. Los
paises BRICS por si solos concentran la mitad de esta demanda, en par-
ticular India y China, los cuales apuntalan la tendencia de crecimiento
e incluyen a los mayores consumidores de agua; los paises miembros
de la OCDE (compuesta por 38 estados), liderados por Estados Unidos,
presentan una demanda estable inferior al trillén de metros cubicos,
mientras que en el resto del mundo el consumo estd aumentando a
un menor ritmo que en los BRICS.
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Casi el 70% del agua dulce utilizada es destinada para la agricultura, y

es

te porcentaje sigue aumentando en paises de bajos ingresos, es-

pecialmente en el Sureste Asiatico, Africa y América Latina, donde la
actividad agropecuaria representa un mayor porcentaje del PIB, y ésta
ademas tiende a ser mas precaria e ineficiente

Un término clave al hablar de tendencias del uso de agua es el estrés hi-
drico, definido como la proporcién de agua dulce extraida contra el
volumen como recurso natural renovable, lo cual indica qué tan cerca

es

ta el consumo de un pais de exceder la cantidad de agua que natu-

ralmente puede reponer.

A medida que la poblacién crece y las demandas de agua lo hacen en
tandem, los niveles de estrés hidrico crecen y el riesgo de que haya

es

casez se hace mas presente.

Sin un abordaje estratégico, los temas del agua y el cambio climatico re-

pr

esentan un gran riesgo para la estabilidad de regiones enteras, una

confluencia de retos proyectados que abarcan multiples elementos
de la vida global:
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Seguridad personal: Un mayor estrés hidrico conlleva a una pérdida
de calidad de vida individual, de salud y bienestar social, asi como
la prevalencia de enfermedades derivadas de una mala higiene y
calidad del agua para beber o emplear en labores domésticas.
Seguridad econdmica: El agua es esencial para crear y mantener
trabajos, con la mitad de la poblacién empleada en industrias de-
pendientes del uso continuo de agua. Segun Famiglietti (2019), la
escasez de agua podria limitar la produccién de alimentos, y buena
parte de los mega-productores de alimentos en el mundo ya estan
enfrentando problemas de escasez de agua, y planificando su im-
portacion de otras fuentes, o incluso otros paises.

Estabilidad politica: Durante las proximas dos décadas, se espera
que el estrés hidrico exacerbe divisiones y agravios sociales, inician-
do o empeorando conflictos entre sectores industriales o sociales,
asi como malestar social y descontento politico por problemas rela-
cionados con el agua. Ya han ocurrido en paises como Brasil, India,
Argelia, Irdn y Sudafrica.

Relaciones internacionales: Disputas entre compafhias y naciones
sobre el control y gestion de rios o cuencas subterraneas proba-
blemente se incrementen en las préximas tres décadas, a medida
que la degradaciéon ambiental y la demanda de agua empeoren.
Derechos de propiedad sobre recursos hidricos compartidos pro-
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moveran tensiones entre naciones y entre compaiias, dificultando
la cooperacién y coordinacién, asi como una gestién eficiente y sus-
tentable de los mismos.

Particularmente, Venezuela es puntualizado como un pais con un gra-
do actual de estrés hidrico generalmente bajo (Ritchie y Roser, 2018),
aunque alcanza niveles moderados e incluso altos en varias zonas del
pais (UNESCO, 2020), incluyendo las regiones costera y andina, los Lla-
nos Centrales, el Sur del Lago de Maracaibo, y la cuenca del Orinoco,
aunque esto se deberia en parte al impacto de los ciclos estacionales
usuales, y en buena parte debido a la ineficiencia estatal en su distri-
bucion, especialmente considerando que es, actualmente, el noveno
pais con mayores reservas de aguas dulces en el mundo (Graterol,
2023).

La mision GRACE de la NASA, capaz de medir cambios en las masas hi-
dricas globales, indica que el nivel de reservas de agua dulce en Vene-
zuela ha tendido al incremento en buena parte del pais, sin reportarse
zonas que hayan perdido volumen (Famiglietti, 2019); es destacable
que también menciona que la demanda de agua en el pais aumentara
considerablemente.

POTENCIALES CAMBIOS EN LAS CADENAS DE VALOR

La geopolitica determina en grande la economia, en estos tiempo de
profunda revisiéon de la globalizacién. Dos eventos recientes han re-
planteado el entendimiento de la globalizacién y de las cadenas de
valor. Por una parte, la pandemia por COVID-19, que mostré que ante
una ruptura, las cadenas de valor estaban tan ajustadas que le toma
mucho tiempo readaptarse.

Por otra parte, la invasién de Rusia a Ucrania que ha puesto en evidencia
importantes interdependencias, y la utilizacion del comercio dentro
del tablero bélico, y con ello un cambio sustancial en los riesgos impli-
citos en las cadenas de valor.

Al mismo tiempo la ratio promedio global de servicios/PIB esta aumen-
tando, con lo cual la globalizacién cada vez es menos fisica para con-
vertirse en una globalizacion mas vinculada a los servicios, especial-
mente servicios intermedios. Los servicios que mas se incrementan
son los servicios digitales, que estan impulsando una nueva via de
globalizacién.
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Esos riesgos que se estan incrementando probablemente ayuden a pro-
fundizar esa globalizacién de servicios, pues puede darse la sustitu-
cion de intercambio de bienes por contratacion de servicios, como es
el caso de las impresiones 3D.

Algunos sectores han sido beneficiados después de la pandemia: la di-
gitalizacion y la sostenibilidad. Esto Ultimo se va convirtiendo en un
imperativo.

Latinoamérica puede tener un rol relevante dentro de ese nuevo contex-
to, especialmente de cara a la expansion de los servicios intermedios.
Es necesario generar capital humano que pueda lidiar y aprovechar las
nuevas tecnologias, de forma que pueda convertirse en un proveedor
de insumos/servicios que van a tener una demanda elevada.

Por otra parte, LA ocupa y ocupara un papel principalisimo en la provi-
sion de alimentos a nivel global.

Es necesario examinar como quedan las Pymes en el contexto de la nueva
forma de globalizacion, especialmente frente a retos de una crecien-
te diferenciacion y especializacién. La mayor parte de las empresas
exportadoras en todos los paises son Pymes. Sus atributos de flexibi-
lidad, agilidad y adaptabilidad mayores, son ventajas en el contexto
de esa nueva globalizacién. Estas empresas estan en mejores condi-
ciones de experimentar, innovar y de atender demandas emergentes

Expertos que analizan la tasa de mortalidad de Pymes que incursionan
en exportaciones, encuentran que aquellas empresas que se vinculan
a cadenas globales de valor son mucho mas estables y tienen mayores
probabilidades de sobrevivir como emprendimientos.

En materia de acuerdos comerciales, es dificil que se retome el multilate-
ralismo comercial que enarbolé la OMC, cuando hay un neo-protec-
cionismo, particularmente implementado por EEUU.

SISTEMA ALIMENTARIO MUNDIAL: TENDENCIAS Y DESAFIOS

El sistema alimentario mundial esta enfrentandose a tres desafios prin-
cipales: mantener altos niveles de seguridad alimentaria y estandares
de nutricién para una poblacién creciente, apoyar la calidad de vida
de millones de personas que se desempefan en la cadena alimentaria
global (comenzando por los agricultores), y procurar que la consecu-
cion de estos dos se apegue a principios de sustentabilidad ambiental.
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Estos son retos que en la actualidad la humanidad esta lejos de alcanzar
segun la Organization for Economic Cooperation and Development,
s.f. En el World Economic Forum de 2023, la crisis en el abastecimiento
alimentario a nivel global fue nombrada como el cuarto mayor riesgo
a manifestarse durante ese afo.

La inseguridad alimentaria afecta a mas de 2.3 billones de personas en el
mundo, con un 9% de la poblacién sufriendo hambre, una proporcién
que aumenta al 20% en Africa, y se mantiene para Asia (9.1%) y Amé-
rica Latina (8.6%). Ademas, el incremento de los costos de los alimen-
tos, y el retroceso en el poder adquisitivo de los ingresos, implica que
3.1 billones de personas en el mundo no pueden permitirse una dieta
saludable.

Debe darse relevante al desafio de la descarbonizacién del sistema ali-
mentario global, que para el 2015, representaba alrededor de un ter-
cio de las emisiones de gases de efecto invernadero. De esa fraccion,
el 71% de este tercio, corresponde al uso y transformacién de las tie-
rras, y la produccién agricola (en una proporcion casi equitativa res-
pectivamente), y otro 15% a actividades de la cadena de suministro
(procesamiento, empaquetado y transporte de alimentos).

El reciente estudio multinacional de la alianza Food Systems Countdown
to 2030 Initiative (FSCI) (Schneider et al., 2023) ha generado un andlisis
del sistema alimentario mundial basado en data para 135 paises a lo
largo de 20 afos, en cinco temas: la nutricién, salud y calidad de la
dieta; la produccién y su impacto en recursos naturales y el ambiente;
la calidad de vida, equidad y niveles de pobreza; la gobernabilidad; y
la resiliencia y sustentabilidad.

En general, concluyen que, si bien cada region tiene sus fortalezas, nin-
guna parte del mundo cuenta con un sistema alimentario 6ptimo, y
no tiene que ver sélo con la capacidad econémica, argumentando
gue esto es un sintoma de su insostenible y desigual trayectoria, y que
apuntala la necesidad de establecer agendas de transformacién y mo-
nitoreo de cara al 2030 y mas alla.

A nivel de oferta, el informe de Fukase y Martin (2020) acota dos hechos:
que la produccién agricola aumenta en relaciéon con su dotacién de
tierras, que una mayor productividad econdmica global mejora el ren-
dimiento del sector, pero nunca a un ritmo mayor.

A pesar de que las tierras cultivables per capita han disminuido, el mundo
ha podido incrementar su productividad bajo este mismo pardmetro,
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en especial en paises donde se han dado mayores inversiones en in- Introduccién
vestigacion en agronomia, con infraestructura, innovaciéon y know-

how asociados a mayores ingresos. Megatendencias:
vectores de crecimiento
A nivel de consumo, una macrotendencia mundial es que, a medida que

aumentan los ingresos, el consumo de granos y otros alimentos ba-

Cambios tecnolégicos

sicos a base de almidén se esta viendo reemplazado por dietas mas y competitividad
diversificadas, incluyendo productos animales ricos en proteinas y Revision de
aceites naturales, una mejora cualitativa en la calidad de la dieta, pero Coordenadas 2035

gue impone un yugo mayor en la agricultura, ya que la producciéon
de carnes, especialmente de corte bovino, requiere de un output mas
significativo de productos agricolas.

Los habilitadores:
{Cémo responder

a las nuevas tendencias
No obstante, la demanda de alimentos viene aumentando de forma mas y al mismo tiempo avanzar

acelerada entre paises y grupos con menores niveles de ingreso y po- hacia los desafios 2035?
der adquisitivo, que gastan buena parte de su ingreso en comida, y se
ven obligados a sustituir proteinas de alta calidad por harinas o tubér-
culos; que es lo opuesto a lo que ocurre en paises de altos ingresos,

Nuevos planteamientos
para los habilitadores

donde se esta viendo una transiciéon de carnes rojas a blancas, mucho Propuesta programatica
mas eficientes a nivel de recursos necesarios para su produccion. desde el sector privado

El World Resources Institute (WRI), en un reporte bajo la autoria de Sear- Los hechos: La necesaria revision
chinger et al. (2019), propone un “menu para un futuro alimentario de mi modelo de negocio

sustentable”, con 22 platillos divididos en cinco “platos™ _
Referencias
1. Reducir el crecimiento de la demanda de alimentos y otros produc-

tos agropecuarios

2. Incrementar la produccién de alimentos sin expandir el uso de tie-
rras para el cultivo

3. Proteger y restaurar ecosistemas naturales, y limitar procesos de
transformacion terrestres

4. Incrementar la disponibilidad de peces: Se proyecta un aumento en
el consumo de pescado de 58% hasta el 2050

5. Reducir las emisiones de gases de efecto invernadero provenientes
de la produccion agricola: Las mismas provienen de la ganaderia
(responsable de la emisién de un 55% del CO2 del sector para 2050,
sobre un 45% actualmente), el uso de fertilizantes basados en nitré-
geno, el cultivo de arroz (un enorme contribuyente entre los dife-
rentes tipos de cultivo), y el uso creciente de energia

El articulo de Borens et al. (2022), acota una gran sexta medida apropia-
da a considerar en torno a la transicién hacia un sistema alimentario
sustentable:
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6. Reducir la pérdida y desperdicio de comida: Mas de dos billones de
toneladas de comida se pierden cada ano, un 30% de la produccion
total, a lo largo de la cadena de suministro, en especial en los sectores
de frutas, vegetales, tubérculos y cereales; pérdidas asociadas princi-
palmente a practicas de produccién subéptimas.
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Cambios tecnoldgicos y competitividad Introduccién

Megatendencias:
vectores de crecimiento

Cambios tecnolégicos

El rol de los paises y sus empresas en una nueva generacién de la ycompetitividad
economia ha sido descrita como “la economia digital” (Don Tapscott Revision de
1996). Coordenadas 2035
Se refiere a la actividad econdémica resultante de la conexion en tiempo Los habilitadores:
real entre personas, negocios, dispositivos, plataformas, data y pro- ;Cémo responder
cesos, significando la sustitucién de procesos no digitales a procesos a las nuevas tendencias
digitalizados o el reemplazo de tecnologias digitales obsoletas por y al mismo tiempo avanzar
tecnologias digitales de frontera interconectadas. hacia los desafios 2035?
Estamos en el despliegue de una economia hiper-conectada, en la que Nuevos planteamientos
cada vez mas, y en tasa de crecimiento exponencial, se usan teléfonos para los habilitadores

y una gran variedad de dispositivos y equipos inteligentes y moviles,
conectados a un entorno global en cualquier momento y lugar, y que
evolucionan junto con los avances tecnolégicos.

Propuesta programatica
desde el sector privado

Reconocer ese nuevo contexto mundial significa un desafio ineludible Los hechos: La necesaria revision

que requerird revisar las nociones convencionales de las organizacio-
nes, la arquitectura del trabajo en las empresas, la propuesta de valor, Referencias
etc. y adoptar cuidadosamente estrategias adecuadas y eficaces para
utilizar y adaptar nuevas tecnologias, sobre como hacer el mejor uso
del Big Data, la Al y el Machine Learning, por nombrar algunas, para
impulsar la innovacion y el conocimiento, mejorar la cadena de valor,
la experiencia del cliente y de los trabajadores y sobre cdmo desarro-
llar redes de cooperacién e interaccién para mejorar la competitividad.

de mi modelo de negocio

OLAS DE CAMBIOS DISRUPTIVOS

La innovacion y el cambio tecnolégico son factores que explican el
surgimiento de puntos de inflexion en las formas en que aprendemos,
producimos, nos relacionamos, comercializamos y consumimos, en un
alcance tan amplio y profundo que afectan la economia y la compe-
titividad en practicamente todo el ambito de produccién de bienes y
servicios a nivel mundial.

La actual revolucion industrial (5.0), que se ha venido acelerando en ritmo
y profundidad desde comienzos de los afos 70, esta desplegando un
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nuevo marco productivo que combina el mundo fisico y el digital con
multiplicidad de modalidades de intervencién digital como Big Data,
Machine Learning, Data science, Robética, Blockchain, IoT, basados en
Inteligencia Artificial, Software, Internet, Computacion y Telecomuni-
caciones avanzados, que tendran impactos mas profundos del que
tuvo en su momento la electrificacion a comienzos del siglo pasado.

+  Alyrobots auténomos y moéviles
«  Biotecnologia

«  Blockchain

«  Ciberseguridad

«  Ciencia de los datos

«  Computacion cuantica

+  Drones

«  Edge computing
- iCloud

« loT

«  Machine learning

«  Manufactura aditiva Printing 3D

+  Metaverso

«  Nanotecnologia y nuevos materiales
«  Realidad mixta

. Redes5G
. Robdtica avanzada
« Web3.0

Asi como ocurrié en las revoluciones industriales anteriores, en la actual
5.0 no solo se despliegan unas nuevas formas de producir, de relacio-
narnos, de aprender, etc. sino también el surgimiento de un sinndme-
ro de nuevos trabajos, técnicas de gestion y operacidon que aumentan
la demanda de trabajadores de perfiles técnicos y competencias que
no existian anteriormente y que generan incrementos en la demanda
de trabajadores en nuevas dreas técnicas, profesionales, operaciona-
les, comerciales.

Es decir, no se trata de la adopcién de tecnologias automatizadas con el
fin de desplazar mano de obra de tareas repetitivas y ahorrar costos
sino de adoptar tecnologias de frontera que ayuden y faciliten el tra-
bajo, que mejoren la precisién y la productividad de los trabajadores.
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El desafio estd en reconocer oportunamente el momento y las tecnolo- Introduccion
gias sobre los que habra que tomar decisiones mediante la identifica-
cién oportuna de puntos de inflexion estratégicos que cambiaran los
factores clave de competitividad.

Megatendencias:
vectores de crecimiento

Si bien los cambios tecnoldgicos ocurren en forma rapida pero gradual Cambios tecnoldgicos

a través de una difusién progresiva de nuevos productos y servicios, y competitividad
vale recordar la anécdota de Mike, un personaje de Ernest Hemin- Revision de
gway (El sol también sale), que cuando le preguntaron cémo quebré Coordenadas 2035

su empresa, responde “De dos maneras, primero poco a poco, luego

de repente”. Los habilitadores:

{Cémo responder

En todo caso, el camino es largo. Las nuevas tecnologias, por mas poten- a las nuevas tendencias
tes que ellas sean para transformar la forma en que las personas viven y al mismo tiempo avanzar
sus vidas y hacen su trabajo, su difusion tarda més de lo esperado por hacia los desafios 2035?

lo costoso y complicado que generalmente es el reemplazo de los sis-

temas obsoletos Nuevos planteamientos

para los habilitadores

Propuesta programatica
Tecnologias de propdsito general (GPT por sus siglas desde el sector privado

en Inglés), son tecnologias versatiles cuyas aplicaciones
son transversales a multiples y distintos sectores de la
economiay que, en el mediano y largo plazo, alteran
drésticamente las estructuras econédmicas y sociales Referencias
preexistentes.

Los hechos: La necesaria revision

de mi modelo de negocio

Ejemplos de GPTs son la maquina de vapor, la electricidad,
las maquinas de combustion interna, informatica e
internet y la Inteligencia Artificial.

« Impactan transversalmente a la economia global y a
la sociedad en general

«  Impulsan el desarrollo una gran diversidad de nuevos
productos, servicios y procesos y nuevas fuentes de
trabajo en diversos sectores

- Se convierten en catalizadoras de un sinniumero de
innovaciones disruptivas en diferentes ambitos
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL: Introduccion

EL MOTOR DE LA TRANSFORMACION DIGITAL
Megatendencias:

La IA por su escala y alcance esta significando ser una tecnologia de o e
proposito general en la actual revolucion industrial, con un asombro-

so potencial para transformar la forma en que las empresas crean, en- Cambios tecnol6gicos
tregan y capturan valor. y competitividad

Revision de

Las aplicaciones de IA en los negocios podrian segmentarse en:
Coordenadas 2035

1. Mejorar, automatizar y transformar procesos y actividades clave

2. Ofrecer alos clientes mas productos y servicios inteligentes.

3. Cambiar la forma en que interactuamos con los clientes, proveedo-
res y trabajadores, proveer experiencias mas personalizadas, gene-
rar perfiles y segmentos de clientes, comprender, rastrear y mejorar
el comportamiento de los clientes y hacer andlisis sobre las tenden-
cias del mercado. Nuevos planteamientos

para los habilitadores

Los habilitadores:
{Cémo responder
a las nuevas tendencias
y al mismo tiempo avanzar
hacia los desafios 2035?

En el mundo de los negocios y en las estructuras empresariales la aplica-
cién creciente de sistemas y aplicaciones de IA estan creando grandes Propuesta programatica
oportunidades de aprendizaje y de mejora y precisiéon, asi como capa- desde el sector privado
cidades para andlisis predictivos en operaciones o campos complejos
e incluso para obtener una comprensién fundamental de estructuras
y procesos.

Los hechos: La necesaria revision

de mi modelo de negocio

Todo lo que signifique fricciones, cuellos de botella o interrupciones ge- Referencias

nerados por la intervencién humana, en empresas que operen en con-
textos competitivos, podra estar en la hoja de ruta de la transforma-
cion digital para lograr mantenerse y crecer en sus mercados.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL:
LA RUTA HACIA LA AGRICULTURA DE PRECISION

El impacto significativo que la Inteligencia Artificial, loT y la automati-
zacién estan generando en la actividad agricola, simplifican y facilitan
la labor de los agricultores, elevando su productividad y fomentando
la sostenibilidad, mejorando la eficiencia y rendimiento de los cultivos
reduciendo los costos y el uso de pesticidas y otros contaminantes.
(Referencia: SDLI Sociedad de la Innovacién).

Este aspecto fue destacado dentro de la vertical de Alimentos en las
Coordenadas 2035 de Camino al Futuro.
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En vista de la aceleracion en estos desarrollos, destacamos en esta
oportunidad:

La /oT (Internet de las cosas), red de sensores que, unidos a plataformas
de datos meteoroldgicos, de sistemas de drones agricolas para moni-
torizacion topografica y de cosechas y aplicacion de agroquimicos y fi-
tosanitarios, de gestion de sistemas de riego, de la luz solar, y muchos
otros factores que inciden en la toma de decisiones y eficiencia de la

productividad agricola.

« Blockchain: para meorar la trazabilidad de la cadena de suministro
y la confiabilidad.

« Analisis de datos: para aprender de los datos de manera similar a
como nuestro cerebro aprende.

- Uso de energias renovables (fotovoltaica y edlica): para reducir la
dependencia de combustibles y de la red publica de servicio de
electricidad.

« Robdtica agricola: para realizar tareas repetitivas del cultivo, fumi-
gacion, recoleccion y manipulacién de la produccién.

- Drones: para mapeo de campos, monitoreo de cultivos, vigilancia y
seguridad, monitoreo de sistemas de riego, analisis de suelos.

Lo anterior fomenta una agricultura de precision en la que se reducen can-
tidades considerables de agroquimicos como pesticidas, herbicidas y
fertilizantes, aumentando significativamente la eficiencia y reducien-
do la contaminaciéon ambiental.

REDES COLABORATIVAS INTERCONECTADAS E INNOVACION

La conformacion de redes colaborativas entre organizaciones hi-
per-conectadas ya es y seguira siendo unos de los factores habilitado-
res para alcanzar ventajas competitivas en los mercados.

Las organizaciones 5.0, ademas de una digitalizacién profunda de punta
a punta en sus procesos, tendran la necesidad de integracién horizon-
tal con clientes y proveedores a través de cadenas de valor.

El escenario de desarrollo de redes de colaboracién que abarcan cade-
nas de valor completas, debera contar con infraestructuras criticas de
electricidad, telecomunicaciones e Internet avanzadas, entre otras,
que faciliten la interoperabilidad entre nubes de almacenamiento de
datos, sistemas de aprendizaje automatico y otras técnicas de Inteli-
gencia Artificial.
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En una industria 5.0 confluirdn empresas ampliamente digitalizadas que Introduccién
conforman redes de colaboracion entre empresas de produccién de
bienes y servicios (incluso de los competidores), servicios digitales,
empresas de logistica, etc. y clientes/usuarios finales inteligentes.

Megatendencias:
vectores de crecimiento

Las redes de colaboracion e innovacion se desarrollan a través de tres Cambios tecnoldgicos

tipos genéricos (Pérez, 2021): y competitividad
+ Redes de cadenas de valor: Acuerdos desde los insumos iniciales Revision de
hasta la comercializacion final entre empresas de diferente tipo Coordenadas 2035
» Redes alrededor de una gran empresa: Incluye desagregacion in- Los habilitadores:
ternay diversas formas de inversidn conjunta, contratos o colabora- ;Cémo responder
cion, local o a distancia a las nuevas tendencias
- Redes, clusters o plataformas: Empresas pequefas y medianas que y al mismo tiempo avanzar
utilizan cooperacion y competencia. Las empresas comparten gas- hacia los desafios 20357

tos de comercializacion internacional, formacion de talento, 1+D+|,
servicios, pero cada empresa sigue siendo una unidad de negocios
independiente

Nuevos planteamientos
para los habilitadores

Propuesta programatica

Una incorporaciéon inteligente a redes adecuadas locales, nacionales, :
desde el sector privado

regionales o globales brinda ventajas de acceso a tecnologias y mer-
cados. En ese contexto, cada empresa es un sistema de innovaciéon Los hechos: La necesaria revision
abierto, enriquecido por los flujos de informacién y las ventajas de la de mi modelo de negocio

colaboracion. _
Referencias

FORMACION DE COMPETENCIAS:
ACTUALIZACION, FORMACION, RECAPACITACION

En el ya referido Concurso Camino al Futuro Venezuela2035: ideas
para un nuevo modelo de desarrollo, planteamos la elaboracién pro-
puestas para acelerar la conformaciéon de competencias digitales en
docentes y estudiantes, ademas de la investigacién sobre el cambio
cultural asociado con la transformacién digital, entre otros. Los apor-
tes fueron relevantes, damos registro a algunos de ellos:

El concepto mas amplio es la construccién de capacidades para afron-
tar la sociedad digital. A ese respecto, Oviedo (2023) afirma que cual-
quier esfuerzo enfocado a construir capacidades de base en el entor-
no CTl, debe pasar ineludiblemente por el fomento de habilidades
y competencias en ciencias, comunicaciones, tecnologia, ingenieria,
informatica y matematicas, situdndolas en el centro de una nueva al-
fabetizacion, no solo para estudiantes y jévenes, sino también para los
actuales profesionales, trabajadores, emprendedores y empresarios.
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Mientras no exista un tejido social informado, movilizado y preparado, la
adopcion e implementacion de tecnologias emergentes representara
un problema a gran escala.

Como primer punto, Andrade (2023) refiere que las competencias digita-
les exhiben dos fisonomias diferenciables:

Oportunidades de participacién en un entorno global donde abunda la
diversidad colaborativa

Procesos de formacion de competencias tecnolégicas para un usuario
asertivo, critico, eficaz y congruente con una red de valores asociados
y nuevas formas de interaccion e integracién global

La incorporacion de tecnologia digital como parte del entramado didac-
tico del panorama educativo venezolano se orienta al desarrollo de las
siguientes competencias digitales:

+ Informacion y alfabetizacion informacional

« Comunicacién, colaboracién y conformacién de comunidades vir-
tuales educativas

« Creacion y edicidon de contenidos en diferentes formatos digitales

- Resolucion de problemas tomando en cuenta la gestion transfor-
madora y la instrumentalizacién de acciones asertivas

« Innovacién y uso de la tecnologia digital de manera creativa

« Seguridad y resguardo de contenidos digitales

Rondon (2023), plantea que fomentar las competencias digitales permiti-
ra eliminar factores tempo-espaciales como limitacién a la posibilidad
del intercambio de conocimiento; ademas de incentivar la cooperacion
e intercambio; minimizar las diferencias en acceso al conocimiento que
existen entre las diversas culturas, asi como desarrollar y aceptar otras es-
trategias de informacién como medio de conocimiento y comunicacion.

Sanchez (2023), también sostiene que, para la sociedad 5.0, el desarrollo
tecnolégico se centra en el ser humanoy en la busqueda de soluciones
realmente valiosas para la vida de las personas, utilizando estrategias
de sostenibilidad y herramientas tecnolégicas emergentes a 2030.

Esta idea es consona con el sujeto de nuestra propuesta, pues plantea
gue “una sociedad digitalmente informada y basada en datos permi-
te a las personas la flexibilidad para llevar un estilo de vida diverso,
mientras que el esfuerzo por cambiar los escenarios de resolucién de
problemas proviene de la imaginacion, y la creatividad conduce a ha-
cer realidad las ideas”.
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Guillén (2023) lleva esta discusion mas lejos. Por una parte, entiende que

la educacidn basada en competencias debe comprender desde el ni-
vel inicial hasta la formacion de cuarto nivel.

Por otra, propone que aspectos muy importantes como la ética, la forma-

cién moral y civica, el trato cordial y amable con las personas, honesti-
dad, el poseer una conciencia ambiental y ecoldgica, el saber resolver
conflictos y poder llegar a acuerdos satisfactorios, el carifio y compro-
miso con lo que se hace, son aspectos necesarios para tener personas

Introduccién

Megatendencias:
vectores de crecimiento

Cambios tecnolégicos
y competitividad

Revision de
Coordenadas 2035

competentes para el desarrollo del pais. -
Los habilitadores:

{Cémo responder

a las nuevas tendencias

y al mismo tiempo avanzar
hacia los desafios 2035?

RECAPACITACION (RESKILLING)

Segun Sawant et al. (2022), el upskilling (perfeccionamiento) refiere a
la adaptacion del trabajador a nuevas habilidades requeridas por su
rol; mientras que el reskilling (recapacitacion) en particular, refiere a la
adopcion de nuevos conjuntos de habilidades, sean soft skills o hard
skills, por parte de personas en el mercado laboral, para poder aco-

plarse a nuevos roles o posiciones dentro de su area, o sus puestos de Propuesta programat.lca
trabajo desde el sector privado

Nuevos planteamientos
para los habilitadores

Los hechos: La necesaria revision

De acuerdo con Hammer (2022), el COVID-19 trajo consigo una ola de
de mi modelo de negocio

reskilling acelerado, forzando a millones de trabajadores a dominar

herramientas esenciales para el trabajo remoto. Referencias

Segun Li (2022), el reskilling en particular, se enfocaria en la adaptacion
del empleado a nuevas tecnologias requeridas para desempefar su
puesto, que implicaria en muchos casos modificaciones sustanciales
en el disefo de su puesto, tareas a ejecutar, y competencias reque-
ridas, particularmente aquellas asociadas al dominio digital, y a ca-
pacidades de andlisis critico, resolucion de problemas complejos y
aprendizaje continuo, ya que la automatizacién ha reemplazado un
tercio de labores tradicionalmente hechas por humanos, nimero que
se espera crezca a 43% hacia 2027.

Esta creciente penetracion tecnoldgica, este cambio en el mercado, hace
que el reskilling en particular sea indispensable para que los traba-
jadores se mantengan competitivos, y puedan lidiar con cambios es-
tructurales en su sector, incluso dentro de aquellos mas tradicionales
(Sawant et al., 2022).

Segun el WEF (2023b) y Li (2022), 1.1 billones de empleos son propensos
a ser reemplazados o radicalmente transformados por avances tecno-
I6gicos hacia 2030, y la mitad de la fuerza laboral global requerira ser
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recapacitada en los préoximos cinco afos, la mayoria de ellos por al
menos seis meses, implicando un impacto econémico de casi 3 billo-
nes de dolares.

El 95% de lideres de grandes compafias esperan que sus empleados ad-
quieran nuevas habilidades en el trabajo, invirtiendo en su actualiza-
cién, y en reposicionar a su personal acorde con las nuevas demandas.

La cuarta revolucién industrial estd generando demanda para millones
de empleos que ni siquiera existian hace 20 afos, pero, a pesar del
potencial productivo, la tendencia dominante es una narrativa de des-
igualdad de oportunidades, desplazamiento de empleos entre secto-
res mas vulnerables, y una creciente divisién digital.

Por eso, para abordar la disrupciéon de nuevas tecnologias, la transicion
energética, y los impactos de una economia inestable, hace falta im-
pulsar una agenda masiva de upskilling, reskilling y de transformacion
del sistema de educacién y entrenamiento.

De acuerdo con el WEF (2023a), se considera que la inversién mundial
en capacitacion adulta (0.5% del PIB) es insuficiente para la escala de
reskilling y upskilling necesarias en el marco de la Industria 4.0. Este
tema debe ser impulsado como prioridad, fomentando la inversion
publicay privada.

El reskilling fue abordado como un planteamiento
estratégico en las mesas de trabajo de Bloque Oriental
realizada el 23 de marzo de 2023 en Lecherias, estado
Anzodtegui.

El equipo que trabajé este tema lo introdujo como respuesta
ala inquietud de la sustitucion de empleos actuales como
consecuencia de la automatizacion y el avance del mundo
digital.

A ese respecto plantearon las siguientes propuestas
estratégicas: 1) Influir para generar politicas de promocién
del emprendimiento y la inversion libre de distorsiones
propias de la intervencion estatal, y 2) Incidir para

el desarrollo de cultura corporativa tendiente a la
transformacién de capacidades.

Para avanzar hacia esos objetivos se entienden como
condiciones habilitantes:
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Disponer de un alto nivel de institucionalizacién
que permita superar las fallas del marco regulatorio,
apalancdndonos en las facilitacién del acceso a las TIC.

Elevar el nivel de educacion para superar la brecha
competitiva con paises vecinos, apalancdndonos en un
profundo conocimiento del mercado laboral.
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Revision de Coordenadas 2035 Introduccion

Megatendencias:
vectores de crecimiento

Cambios tecnolégicos

En Camino al Futuro Venezuela2035: Bases para la discusién y cons- y competitividad
truccién colectiva de un nuevo modelo de desarrollo presentamos un Revision de
mapa de Coordenadas 2035, que sintetizd y organizé los futuros proba- Coordenadas 2035
bles identificados a partir de la aplicacion de la metodologia prospectiva.

Los habilitadores:

El propdsito fue coherente: proveer una hoja de ruta al sector privado para ;Cémo responder
comprender y adoptar una agenda estratégica para anticipar una Vene- a las nuevas tendencias
zuela menos dependiente de la renta petrolera y afianzada en un sector y al mismo tiempo avanzar
privado inserto dentro de las tendencias de modernidad y progreso. hacia los desafios 2035?

Asi, en 2021 presentamos una primera visual de la imagen objetivo de Nuevos planteamientos
Venezuela en el 2035 y se organizaron los futuros posibles represen- para los habilitadores

tados en diez distintas areas, ahora debidamente revisadas o amplia-
das gracias a los aportes y participaciones de valiosos venezolanos e
invitados internacionales, con base a nuevas investigaciones, confe-

Propuesta programatica
desde el sector privado

rencias, sesiones de analisis, mesas de trabajo y el concurso nacional Los hechos: La necesaria revisidon
para pulsar aportes de las universidades. de mi modelo de negocio
Alimentos Referencias
Tecnologia

Industria

Energia y recursos

Conocimiento

Medicina y Bienestar

Logistica y Transporte

Cadenas de valor y esquemas de intercambio
. Sistema financiero

10. Hombre y sociedad

CENOUV A WD =

De nuevo, cada una de estas diez areas de caracter dimensional o vertical
son afectadas por elementos transversales: electricidad, conectividad,
nuevos marcos juridicos, trabajo y emprendimiento, ciberseguridad y
los sistemas de proteccidn social.

Existe un area que es transversal e inherente a la evolucién de muchos
sectores y actividades: la Inteligencia Artificial. Entendida mas alla de
una herramienta, como una intervencién en las formas de hacer, arti-
cular, innovar y comunicar.
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A continuacion la nueva versiéon de Coordenadas2035, ahora enriquecida
con el aporte y conocimiento de destacados miembros de nuestra Ins-
titucion y de la academia venezolana:

/7_)
iy

h=:3

0O

CADENAS
DE VALORY

O | t.t

S9° ER

ENERGIA MEDICINA TRANSPORTE ESQUEMAS DE SISTEMA HOMBRE
ALIMENTOS TECNOLOGIA INDUSTRIA Y RECURSOS CONOCIMIENTO Y BIENESTAR Y LOGISTICA INTERCAMBIO FINANCIERO Y SOCIEDAD
Robéticaindustrial ~ Ciencia de datos Singularity 3D Generacion Educacion Terapia génicay  Vehiculos Hibridos E-Commerce Sistemas de pagos Red de redes
(siembra) y computacion ~———— distribuida en liderazgo, celular
_— avanzada Esquemas —_— integridad y _— Transporte Nuevos patrones Actividad Servicios 4.0
Inteligencia territoriales / Gas natural como valores Medicina digital ~ particular y masivo de consumo aseguradora
Artificial en la Blockchainyy Redes globales fuente de energia sustentables Turismo
agricultura computacion E-learning Nanomedicina ~————— Trade marketing  Banca: depésitos y especializado
_— cuéntica Huella ambiental Energia edlica y Red de puertos y con alcance préstamos
Segmentacion en fotovoltaica Tecnologia en la Dispositivos aeropuertos 5.0 internacional _— Deporte,
productos béasicos  loT: Internetde las  Robética/ Industia ——————  educaciényla monitoreo / Mercado de entretenimiento
_— cosas 4.0 Electricidad 5.0 digitalizacion Diagnostico loT en logistica Retail market y capitales y ocio
Articulacion y cadenas de conveniencia
productiva basada Formacién de Manejo de Electrificacion con Empresas Edicién de genes suministro Monedas digitales La casa, laurbeyla
enTIC conocimiento en Intangibles hidrogeno como centro de Tecnologias ciudad: interaccion
—_— Redes —_— ensefianza Oferta de Infraestructura habilitantes y inteligente
Dualidad: Agua bienestary para operacion 5.0 tendencias
agricultura local y E-Gobierno —  Ecosistemasy atenciénalasalud ——— Artey desarrollo
global Minerales para la redes para la Tecnologias humano
- Tecnologias sociedad digital innovaciény el habilitantes para
Ciudades sustentables conocimiento las cadenas de
pequenas suministro
integradas Redes
Ingenieria genética Inteligencia
y Biotecnologia artificial /
_— Singularity
Fertilizantes
iteligentes Control de
Procesos

Inteligencia Artificial

ELECTRICIDAD: oferta, cobertura y diversidad
CONECTIVIDAD: oferta, cobertura y modernidad

MARCO JURIDICO MODERNO Y COMPETITIVO como incentivo para inversiones
& & 3§ B 5 B B |
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EMPLEO: relaciones de trabajo, emprendimiento, conexién con la didspora
CIBERSEGURIDAD: formacién, oferta y regulacion
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En el proceso de aportes y enriquecimiento se incorporaron nuevas
interrogantes:

« ;Cudles son las mega tendencias que movilizaran las sociedades en
las préximas décadas?

« ;Como estd Latino América insertada en estas mega tendencias y
cuales son los paises o regiones que pueden ser referenciales para
Venezuela?

« ;Cudl es el nivel de avance tecnoldgico que se estima fundamental
para soportar el potencial productivo de Venezuela para 2035?

« ;Cudles seran las tecnologias que tendrdn mejor y mayor acogida
en la configuracion técnico-productiva de la economia venezolana?

« ;Como serd y se formara conocimiento dentro de 20 afos?

« ;Cudles deben ser los pilares fundamentales y los principales giros
que adoptaran los modelos de negocio en ese horizonte temporal?

« ;Como podra aprovechar Venezuela la acelerada evolucion de la in-
teligencia artificial y otras tecnologias?

« ;Como evolucionardn los modelos de negocios con el sector agri-
cola actualizado en el uso de tecnologias e insertado en cadena de
valor globales?

» ;Cémo sera la vida cotidiana entre los venezolanos si la mayoria de
la poblacién esta conectada y puede atender cada vez mas servi-
cios a través de plataformas para transporte publico, medios de pa-
go,logistica, maquinaria y equipos, produccién agricola, entreteni-
miento, turismo, salud, educacién, entre otras areas de produccion
e intercambio?

« ;Como cambiaran nuestras ciudades, las habilidades que requeriran
nuestras empresas en relacion a nuevas formas de desplazamientos
de personas y mercancias?

« ;En cudles cadenas de valor globales seremos capaces de inser-
tarnos? ;Como sabremos aprovechar la oportunidad de ser expor-
tadores de alimentos a los principales mercados de consumo del
mundo?

+ ;Cémo acelerar en Venezuela los procesos de transformacion digi-
tal y vincularlo con el sistema educativo para la capacitacion de las
competencias y talentos requeridos para esas nuevas realidades?

« ;Como avanzar en el debate de los dilemas éticos y las demandas de
nuevas formas de hacer y debatir politicas publicas y regulaciones
que se corresponden con el quehacer humano cada vez mas basa-
do en tecnologias?
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Las interrogantes evolucionaran. Las megatendencias podran hacerse Introduccién
mas evidentes. En todo caso, lo relevante para los empresarios vene-

zolanos es la pertinencia de la anticipacion estratégica para el sector Megatendencias: -
privado y el resto de los actores de la sociedad. vectores de crecimiento
Por ello, tanto el mapa de Coordenadas2035 como los rasgos descriptivos Cambios tecnoldgicos
son sujeto de permanente revisién y actualizacién, y sélo en ese enfo- y competitividad
que dinamico preservaran su utilidad y relevancia. Revision de
Dentro de la actualizacién de la Imagen Objetivo veamos a continuacion Coordenadas 2035
los contenidos puntuales para los nuevos descriptores de futuro: Los habilitadores:

{Cémo responder

a las nuevas tendencias
INTELIGENCIA ARTIFICIAL COMO ELEMENTO TRANSVERSAL y al mismo tiempo avanzar

hacia los desafios 2035?

En un estudio de escala global realizado por KPMG y la Universidad de
Queensland (Gillespie et al., 2023) detalla que, entre todos los paises Nuevos planteamientos
consultados, para inicios de afo, se tiene una conciencia de la exis- para los habilitadores
tencia de IA que alcanza el 82%, y una buena cantidad de personas
que reconocen utilizar varias tecnologias en su vida diaria (68% en
promedio).

Propuesta programatica
desde el sector privado

. . . .. . Los hechos: La necesaria revision

En casi todos los sectores de la industria se esta incrementando conside-
rablemente, y de forma estable, la demanda de competencias profe-
sionales relacionadas con la IA (Omaar, 2022). Referencias

de mi modelo de negocio

Ipsos (2022) concluye que hay una tendencia clara a que la comprension
y conocimientos sobre |A incrementen la confianza sobre ella, y que
ambos indicadores crezcan en paises de altos ingresos, implicando
que hace falta tanto un importante trabajo de concientizaciéon, como
un trabajo de fondo para atender las principales inquietudes que sur-
gen con su desarrollo y masificacion.

INCIDENCIA, TENDENCIAS Y BARRERAS
PARA LA IA EN DIFERENTES AMBITOS

A continuacién, se presenta una primera aproximacion respecto al
impacto de la IA y sus tendencias futuras dentro de ocho grandes
areas que se anticipa seran transformadas con la adopcién creciente
de la IA: actividad manufacturera y robética, salud, finanzas, trans-
porte, comercio electréonico y ventas al por menor, agricultura y siste-
ma alimentario, agua, y transicion energética. Razones de espacio nos
han obligado a omitir importantes avances en sectores como moda,
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seguros, guerras, lyD en ciencia, el ejercicio legal, el entretenimiento
y los deportes. El alcance de esta materia es amplio, y se esquemati-
za para complementar descripciones de los 63 futuribles contenidos
en las verticales de la version de Coordenadas2035 desarrolladas en
2022.

ACTIVIDAD MANUFACTURERA Y ROBOTICA

Los principales retos de este sector de cara al futuro préximo, segun
Betti y Kuepper (2023), son: mantener un incremento constante en la
eficiencia de su produccién para asegurar su competitividad, aumen-
tando a su vez su resiliencia y flexibilidad para poder sortear crecientes
presiones externas asociadas, sobre todo a presiones econémicas y de
sustentabilidad; asi como una entrante escasez de talentos y capaci-
dades que llegard a afectar al 90% de las organizaciones en el sector.

De acuerdo con (Betti y Kuepper, 2023), en las operaciones industriales, la

IA permite a sistemas y maquinas realizar tareas de forma mas precisa
e inteligente:

1. Optimizar la productividad: La IA incrementa el rendimiento y re-
duce costos de conversidn, a través del mantenimiento predictivo
de diferentes equipos en lineas de produccién para mantener su
eficiencia, la auto-optimizacion de la maquinaria y sus pardmetros
de procesamiento.

+ McKinsey & Company (2021), agrega a ese listado, la instalacién de
sistemas digitales integrales dentro de las plantas, que permiten un
plano de visibilidad logistica actualizado en tiempo real, el suminis-
tro de data especifica, al dia, a los trabajadores segun su rol.

« Mejorar su sustentabilidad: La IA puede ayudar a reducir las emisio-
nes de las fabricas, sea a través de aplicaciones predictoras del con-
sumo de energia y emisiones proyectadas por turno o por periodo,
o bien determinando, por ejemplo, parametros de procesamiento o
secuencias productivas éptimas.

1. Incrementar la flexibilidad: La IA agiliza las operaciones internas y
la cadena de suministros, contribuyendo a mitigar shocks externos.
En este caso, puede ofrecer prondsticos avanzados de demandas,
mejorar la optimizacion de sus redes, o proveer programas o planes
de produccién detallados y multifactoriales

1. Aumentar la fuerza de trabajo: La IA puede atender los desafios
relacionados a la escasez proyectada de capacidades y talentos.
Permite a los negocios automatizar tareas repetitivas y monotonas,
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apoyar directamente a los empleados en sus labores diarias, puede
proveer instrucciones, guias, o procedimientos a través de un siste-
ma de tabletas personales (McKinsey & Company (2021).

Los industriales venezolanos deben explorar experiencias exitosas en
cuanto a que la principal barrera del sector industrial para terminar de
adoptar esta tecnologia es la escalacién de aplicaciones piloto de 1A, y
su incorporacion con base en estrategia, competencias y planificacién
estructural en torno a su implementacién.

Segun McKinsey & Company (2021), para el 2020, s6lo un 30% de las com-
panias de manufactura han sabido capturar el valor de la Industria 4.0,
con el resto estando estancadas en sus pilotos.

Esa firma recomienda que las empresas deben enfocarse en como la IA
puede ser una oportunidad para mejorar sus ingresos netos.

B SALUD

Segun Goldfarb y Teodoridis (2022), la salud, que representan un 11%
del PIB mundial, ha sido uno de los campos donde se ha pronosticado
que la IA podria tener el mayor impacto, considerando que aspectos
como el diagnéstico, tratamiento y administracion involucran la pre-
diccion y el andlisis de datos, dos especialidades de la IA.

El potencial de los algoritmos de IA clinicos es inmenso y practicamente
integral, reconocido por multiples gobiernos, organizaciones y orga-
nismos competentes. En el sector salud venezolanos ya tenemos unas
primeras experiencias exitosas de pequefia y mediana escala que lu-
cen muy prometedoras.

Segun Gémez Romero (2023), ese potencial se circunscribe especifica-
mente en ocho areas: el diagndstico, el analisis predictivo, la medi-
cina personalizada, el monitoreo, el apoyo en decisiones médicas, el
procesamiento de lenguaje virtual, el papel de chatbots y asistentes
virtuales, y el desarrollo de drogas y medicinas.

Goldfarb y Teodoridis [2022], afaden la interpretacién gendmica.

Segun Kriwet (2020), la implementacion progresiva de IA en el sistema de
salud, repercutird de manera significativa en diversos ambitos de su
funcionamiento:

« Comprensiéon mas integral e individual del paciente para poder an-
ticipar riesgos y detectar factores de riesgo ambientales con mucha
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mayor precision, reduciendo la incidencia de enfermedades heredi- Introduccién
tarias o con alta influencia ambiental.

» Descentralizacion del sistema de salud, con avances en telemedicina
y centros especializados conectados a una red digital capaz de dis-
tinguir pacientes que requieren ser atendidos en cada especialidad. Cambios tecnolégicos

+ Mejora en la experiencia del paciente y del personal de salud: un y competitividad
sistema de salud con capacidades predictivas basadas para reducir
tiempos de espera, mejorar los flujos de trabajo del personal, y re-
ducir la carga administrativa.

Megatendencias:
vectores de crecimiento

Revision de
Coordenadas 2035

Los habilitadores:
{Cémo responder
a las nuevas tendencias
y al mismo tiempo avanzar
hacia los desafios 2035?

Esta tecnologia tendra capacidad de analizar datos de imagenes médicas
para detectar signos precoces de enfermedades con mayor precision
y rapidez. Dentro del campo de la embriologia, tiene el potencial de
proveer resultados mas precisos que el de un humano, pudiendo ha-
cer evaluaciones mas profundas con criterios e indicadores indistin-

guibles por el ojo humano. Nuevos planteamientos

La adopcién de la IA dentro de los sistemas de salud ha sido muy lenta para los habilitadores

(Goldfarb y Teodoridis, 2022). En parte, por reticencia por parte de los Propuesta programatica

médicos de incorporar maquinas con progresivamente mayor auto- desde el sector privado
nomia, pues se considera que esta tecnologia apenas alcanza a simu-
lar algunos procesos de inteligencia humana, sin capacidad para suplir
el rol del médico en tareas de recomendaciones o tratamiento, sirvien-
do mayormente como herramienta de apoyo (Gomez Romero, 2023). Referencias

Los hechos: La necesaria revision

de mi modelo de negocio

Estos autores coinciden en que algoritmos de IA pueden ser vistos como
“cajas negras”, capaces de emitir analisis vitales sin revelar sus parame-
tros o sin ningun tipo de auditoria o rendicion de cuentas, decisiones
de las que doctores humanos serian igual responsables en caso de
errores o sesgos, reduciendo la confianza en esta tecnologia, y el gra-
do de adopcion dentro de centros y sistemas de salud.

Bl FINANZAS

Segun Klein (2020), la IA representa una oportunidad de transformar
las finanzas globales, revolucionando la manera de asignar créditos y
riesgo, a través de tres conceptos:

- La Big Data que fomenta la incorporacion de informacién nueva y
a mayor escala en los modelos financieros, y analisis de consumo;

« El Aprendizaje Automatizado, que permite la optimizacién de data
estandar o macro utilizando relaciones que algoritmos tradicionales
no hallan.
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» La“IA verdadera”, entendida como la capacidad de las maquinas de
tomar decisiones por su cuenta empleando las dos herramientas
anteriores.

Najem et al. (2022) coincide en nombrar estas mismas tecnologias (men-

cionando también el procesamiento de lenguaje natural y la mineria
de datos) como impulsoras de una revolucién tecnoldgica, casi una
consecuencia natural del proceso de digitalizacion que el sector ha
encabezado en los Ultimos tiempos.

Este estudio puntualiza seis grandes ejes en el desarrollo e implementa-

cion de la IA en el mundo financiero:

- Gestion financiera (flexibilidad debido a la simplificacion de la ges-
tion de procesos

- Toma de decisiones (integracion de parametros e indicadores com-
plejos para clasificar activos y determinar resultados éptimos)

« Prevencion de bancarrotas (adaptacion de algoritmos de redes
neurales);

- Determinacién de tasas crediticias y solvencias.

« Deteccidn de fraudes, impuestos y contaduria, y seguridad de inter-
cambios financieros.

« banca movil, en la cual la IA facilita la adopcién de aplicaciones, a
través de chatbots integrados a sus plataformas (Lee et al., 2023).

Ryll et al. (2020), para WEF, prevén que la IA reemplazara un 9% de traba-

jos en servicios financieros tradicionales, y expandira la fuerza laboral
de las FinTech en 19%, hacia 2030, sintoma de una transformacion es-
tructural a nivel de banca y finanzas que nuestro sistema venezolano
debe tomar muy en cuenta.

TRANSPORTE Y LOGISTICA

Los efectos de la |A ya se han hecho notar en el mundo del transporte,
y lleva tiempo siendo su principal motor de desarrollo (Gillespie et al.,
2023). Shankar (2021) comprueba que la implementacion de IA tiene
aln mas potencial para incidir en este sector, siendo capaz de afrontar
el desafio de crear y gestionar un sistema de transporte sustentable,
aliviar la congestion, reducir tiempos de viaje y transporte, y mejorar
la productividad de todo el sistema vial, todos objetivos principales
detrds de esta transformacion digital.
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De acuerdo con Shen (2022), para 2030 se espera que en China, el mayor
mercado automovilistico del mundo, este sector sea responsable de
un 65% del valor econémico aportado por desarrollos en IA.

Esta generacion se corresponde con las tres areas con las principales apli-
caciones de la |IA dentro del mundo del transporte y logistica, asunto
de verdadera relevancia para las diversas pequefas y medianas em-
presas venezolanas vinculadas a esta actividad: Vehiculos auténomos,
experiencias personalizadas para duenos de vehiculos particulares y
gestion de flotas (herramienta critica para navegar y coordinar redes
de rutas fluviales, maritimas, ferroviarias y terrestres).

Otra incidencia relevante serd la gestion de sistemas de transporte como
elemento clave del desarrollo y planificacién urbanas, al permitir el
procesamiento, transmision y manejo de data generada por sistemas
interconectados que permitird mayor flexibilidad, seguridad, control,
transparencia y optimizacion de las rutas que integran usuarios, vehi-
culos, infraestructura vial y otras actividades asociadas (Shankar, 2021).

También se anticipan progresos en modalidades de movilidad comparti-
da (Ushakov et al., 2022).

Por ultimo, se incrementara la aplicacion de esta tecnologia en redes de
transporte publico.

B COMERCIO ELECTRONICO Y VENTAS AL POR MENOR

En el marco de DAVOS 2023, para WEEF, Yili (2023) habla sobre un incre-
mento del valor de servicios asociados a IA en el sector de retail, a nivel
global, fisico y en linea, de $5 a $31 billones hacia 2028.

En este sector la IA estd teniendo una influencia visible y continua, y don-
de se vislumbra la posibilidad de establecer sistemas independientes
capaces de reemplazar el input humano en buena parte de sus ope-
raciones, por lo que los operadores pueden cambiar de roles (Kalia,
2021).

Entre otras muchas aplicaciones de aplicaciones de IA en esta area de
interés para los emprendedores venezolanos se encuentran:

- El andlisis de mercado, donde modelos basados en multiples mo-
delos de IA son capaces de mejorar algoritmos de segmentacion
tradicionales, procesando cantidades masivas de Big Data.
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» La automatizacion de tareas antes ejecutadas por humanos, que
pueden ser reorientados al servicio al cliente

« La prevencion de pérdidas de inventario a través de innovaciones
en tecnologias de auto pago

+ El rastreo de métricas de comportamiento de consumidores, que
funcionan como insumo para mejorar su engagement y tasas de
conversién

« Laautomatizacion de la planificacion del posicionamiento y presen-
tacion de la mercancia.

+ El apoyo a objetivos de sustentabilidad, mediante el monitoreo de
niveles de emisiones y la promocién de medidas de reciclaje

« La optimizacién de la cadena de suministros: Monitoreo de proce-
sos de envios y entregas; mecanismos sofisticados de control de
calidad, automatizacién y optimizacion de procesos de estrategia
logistica (incorporacion de drones y otras soluciones basadas en la
robotica); prevision de patrones de consumo; procesos de factura-
ciony pagos; y mejora de la experiencia y satisfaccion del cliente en
sus plataformas en linea.

H EDUCACION

De acuerdo con Chen (2023) este sector podra pasar por una gran re-
volucion a raiz de la emergencia de redes neurales procesadoras de
texto como Chat-GPT, que ponen de relieve la obsolescencia del siste-
ma educativo tradicional en un entorno digital.

A pesar de que la migracién digital de contenidos y lecciones, y la adop-
cién de plataformas en linea, ya representaban un avance trascenden-
tal en la forma de entender la educacion.

La plataforma Chat-GPT ha sido la mas rapidamente adoptada de la histo-
ria digital, acanzando 100 millones de usuarios. Diebold (2023)

O’Byrne (2023), para WEF, sefala que la IA:

« Promoverad la instruccion diferencial, adaptando el contenido a las
necesidades de cada estudiante, con sistemas avanzados capaces
de observar su progreso a lo largo de tareas asignados.

« Introducira el concepto del libro de texto inteligente, que mide la
atencion y el enfoque del estudiante mientras lee, dispone de capa-
cidades de texto interactivo para hacer anotaciones o definir pala-
bras con tan sélo un clic.
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« Sera capaz de sugerir preguntas y sugerencias personalizadas, e in- Introduccién
cluir materiales de apoyo como considere necesario.

« Mejorara las capacidades de evaluacién identificando patrones de
aprendizaje, sea ajustando el contenido de pruebas de acuerdo con

Megatendencias:
vectores de crecimiento

el rendimiento, para refinar su capacidad de determinar niveles de Cambios tecnolégicos
competencia y habilidades, o incorporando juegos, contenidos con y competitividad
elementos recreativos o de juegos de rol, tanto para guiar y reforzar -
el aprendizaje, como para evaluar. Revision de
- Acelerard la transicion del rol del profesor como facilitador del Coordenadas 2035
aprendizaje, ya que la IA puede proveer una instruccion personali- Los habilitadores:
zada, tomando en cuenta los intereses y metas del estudiante; y uti- ;Como responder
lizar sus sistemas adaptativos para detectar cudndo un estudiante a las nuevas tendencias
esta tendiendo dificultades y ofrecer apoyo. y al mismo tiempo avanzar
Es pertinente sefalar el paradoéjico papel de la educacién en la difusion, hacia los desafios 20357
aceptacion, capacitacién y eticidad respecto a tecnologias de |A (Ros- Nuevos planteamientos
enfeld et al,, 2023). para los habilitadores
El sistema educativo y de entrenamiento laboral venezolanos deberan Propuesta programatica
adecuarse para preparar a la poblacién general para esta transforma- desde el sector privado

cién social, y prevenir la progresiva marginalizacion de grupos de me-
nores recursos, con curriculos inclusivos y oportunidades accesibles y
diversas.

Los hechos: La necesaria revision

de mi modelo de negocio

Referencias

B AGRICULTURAY SISTEMA ALIMENTARIO

En el capitulo previo se hizo referencia a la IA aplicada a la agricultura.
En este aparte desarrollamos algunos aspectos adicionales para enri-
quecer el caracter transversal de la |IA.

De acuerdo con el mas reciente informe anual de la FAO (2022), The State
of Food and Agriculture, la gran tendencia actual en el campo de la
produccién agropecuaria es la automatizacién, que afade valor a los
productos e infraestructura incorporados en la ola de digitalizacién
que ya lleva décadas transformando profundamente el sector, y cuya
aplicacion tiene el potencial de llevarlo a alcanzar altos niveles de efi-
ciencia, productividad y resiliencia, de forma cénsona con objetivos
de sustentabilidad, y a su vez reduciendo las labores penosas y poco a
poco ganando mas autonomia en el diagndstico y toma de decisiones
respecto a la produccién, liberando el input humano para otras activi-
dades de mayor valor.
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Dentro de la acuicultura, por ejemplo, sistemas automatizados de alimen-
tacion y tecnologias inteligentes de monitoreo comienzan a masificar-
se; en el sector ganadero, se estd introduciendo el marcaje electrénico
de animales y ganado, sistemas robotizados de ordefio y alimentacion
de aves de corral.

En el sector silvicultor, el desarrollo de capacidades de automatizacién
dentro de maquinarias moviles ya masificadas, basadas en VR y sen-
sores remotos, facilitan el corte de troncos y el transporte de madera.

La introduccion del enfoque de la agricultura de precisiéon ahora es po-
sible gracias al avance en sistemas integrales de IA. Segun Mazhari
(2023), para WEF, la clave de la agricultura impulsada por datos es el
uso masivo de sensores interconectados a través de un sistema basa-
do en IA, que también incluye data satelital.

Caine (2020), también para WEF, habla de la construccién de nuevas for-
mas de agricultura fundamentadas en IA, de aqui a 2050, como las
granjas verticales a puertas cerradas, capaces de utilizar vision por
computadora y algoritmos avanzados para optimizar la gestion de
nutrientes y detectar tiempos exactos de cultivo y cosecha, ahorran-
do hasta 90% de agua e incrementando la productividad en hasta 20
veces.

También se desarrolla el tema del uso de herramientas de IA para analizar
propiedades de miles de plantas para determinar las mejores combi-
naciones para replicar la textura y sabor de la carne, con miras a des-
plazar la produccién industrial de carne, y reducir su enorme impacto
medioambiental, tanto en emisiones como en uso de cultivos y agua.

Explorar y concretar experiencias agro productivas con IA en Venezuela
-ya abundan las innovaciones en el sector- podrian incrementar nues-
tra productividad en los parcelamientos en hasta 67% hacia 2050, a su
vez reduciendo pérdidas de alimentos, confiriéndole el potencial de
ser la llave dorada para lograr la sustentabilidad del sistema alimenta-
rio, analizada en el ensayo anterior.

A pesar de ello, para que este impacto potencial se realice, es necesaria su
implementacion masiva, lo cual puede ser un reto en paises de ingre-
sos bajos o medios, donde la mayoria de la produccién agropecuaria
estd en las manos de productores pequefios y tradicionales, en zonas
rurales que carecen de infraestructura digital, requiriéndose una in-
version previa para le expansion del acceso a servicios, particularmen-
te electricidad e internet de alta velocidad.
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H AGUA Introduccién

El articulo de Richards et al. (2023), de la revista Nature Water, refiere Megatendencias:
que la aplicacion de IA estd ganando terreno como herramienta capaz o e
de atender deficiencias en los sistemas de agua, teniendo el potencial
de apoyar al sector. Cambios tecnolégicos
y competitividad
Apuntan como riesgos principales que atentan contra su implementa-
cion, la falta de plataformas de IA dedicadas al agua, los crecientes Revision de
riesgos de un error del sistema, errores en el entrenamiento de mo- Coordenadas 2035
delos de optimizacion, a nivel de cuencas, distribucién o usuario, que e Felsifiec e
podrian conllevar a errores en el suministro, en cuanto a calidad y dis- ;Cémo responder
ponibilidad; una inherente escasez tanto de recursos hidricos como a las nuevas tendencias
de infraestructura digitalizada, y consecuencias inesperadas a nivel y al mismo tiempo avanzar
social, ecolégico y alimentario que atenten contra la sustentabilidad E e clmrs T e
de su aplicacién, que implican el requerimiento de desarrollar y con-
siderar analisis costo-beneficio a lo largo del ciclo vital de sistemas de Nuevos planteamientos
IA hidricos, desde su conceptualizacion hasta su prueba de concepto para los habilitadores
y escalado. Propuesta programatica
A nivel de aplicaciones, en cada uno de los eslabones principales de la desde el sector privado
cadena de suministro, podemos sefalar: T e e e e
- A nivel de oferta, proveerian informacién sobre la oferta, apoyando de mi modelo de negocio
la gestidn de cuencas y la formulacion de respuestas de emergen- Referencias

cia: gracias a la IA 'y a modelos de aprendizaje automatico, es posi-
ble lograr un analisis detallado y confiable de los recursos hidricos
del plantea, para estimar su ubicacion, persistencia y capacidad de
renovacion, y también identificar niveles de estrés hidrico, conta-
minacion y factores de escasez, incluyendo la proyeccion de ciclos
hidrolégicos y la deteccidon de anomalias en conjunto con el analisis
de datos de satélites y drones, posibilitando la optimizacion de su
uso en limites sustentables.

« A nivel de distribucion, mejorarian el disefio de redes de plantas y
distribucion. Algoritmos de optimizacion pueden reforzar la longe-
vidad y rentabilidad del disefio, construccion y renovacion de ins-
talaciones de tratamiento y distribucion, pudiendo actualizar las
capacidades de viejas y nuevas piezas de infraestructura, apoyando
la gestion de (y eventualmente autogestionando) activos criticos, y
mejorando la eficiencia de instalaciones hidricas o de tratamiento
de aguas con nuevos sistemas de monitoreo y control de forma au-
ténoma; y, eventualmente, plataformas de ciudades interconecta-
das por |IA pueden ayudar a escalar rapida y efectivamente el disefo
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urbano de acuerdo con necesidades hidricas, y detectar necesida- Introduccién
des de mantenimiento y reparacion.

« A nivel de demanda, cubrir la gestion de la demanda. La IA pue-
de analizar datos histdricos, métricos, proyectivos y provenientes

Megatendencias:
vectores de crecimiento

de satélites para informar demandas a escala sectorial e incluso Cambios tecnolégicos
regional, monitoreando su asigacién. Aplicaciones dedicadas de y competitividad

IA pueden determinar niveles minimos de irrigacién en cultivos y -

respaldar sistemas inteligentes e irrigacién, reduciendo su enorme Revision de

incidencia en el consumo mundial (70%). A nivel doméstico, disposi- Coordenadas 2035
tivos inteligentes ahorradores de agua pueden ahorrar, y medidores Los habilitadores:
inteligentes en conjunto con capacidades de andlisis predictivo de ;Como responder
demanda y precios pueden ser un incentivo para el uso consciente. a las nuevas tendencias

y al mismo tiempo avanzar
hacia los desafios 2035?

Bl TRANSICION ENERGETICA Nuevos planteamientos

El informe Harnessing Artificial Intelligence to Accelerate the Energy Tran- para los habilitadores
sitions (WEF, 2021) plantea que el uso de IA es una herramienta pode-
rosa para lograr una transicion mas rapida, coordinada, equitativa y
rentable, a nivel de integracion, distribucion o flexibilidad en la nueva
red energética, o para acelerar la investigacion de nuevos materiales Los hechos: La necesaria revision
gue apoyen su generacion o almacenamiento. de mi modelo de negocio

Propuesta programatica
desde el sector privado

En general, para su aprovechamiento maximo, recomiendan que los go- Referencias
biernos creen regulaciones para el uso de datos y que la misma sea
justa y accesible y considerar el papel de la IA en el desarrollo urbano.

Este informe sefala que las comparias deberian establecer regulacio-
nes y principios en torno a su uso e implementacién, fomentando la
creacion de nuevos mercados de energia flexibles y competitivos, y la
industria energética deberia animar a la innovacién, democratizar el
acceso a nuevos hallazgos, y fomentar la colaboracion entre actores
interesados.

También advierte que las tecnologias y maquinaria que sustentan el
desarrollo de la IA tienen su propia huella de carbono, que debe de
ser considerada y mitigada, paraddjicamente, con avances derivados
de si misma, hasta lograr que su consumo energético también sea
sustentable.

Siendo Venezuela uno de los paises claves del mundo en la generacién de
energia orgdanica y que muchos actores empresariales representan el
aporte que este sector tiene en nuestro PIB, es en extremo pertinente
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es

tudiar lo que esta publicacién explica en cuanto a co6mo se centra-

ran las aplicaciones de la IA en las préximas décadas:

a.

b.
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En el pronéstico de demandas y la generacién misma de energia:
pudiendo interconectar y determinar el posicionamiento 6ptimo
de granjas solares y edlicas, aportar en el disefio de productos y
maquinarias, supervisar y gestionar la logistica detras de procesos
de construccion de infraestructura, predecir fallas en equipos y po-
tenciales apagones, optimizar horarios de mantenimiento, predecir
demanda y oferta de energia con datos histéricos y patrones com-
plejos de datos, y hacer proyecciones del rendimiento de la red y
sus instalaciones

En la operacion y optimizacion de la red eléctrica: siendo capaz de
apoyar en el disefio y planificacién de la red en cuanto a ubicacién,
y condiciones de cambio climatico, mercado y oferta y demanda
energética; en la operacion, y mantenimiento de equipos dentro de
la misma bajo diversos parametros, pudiendo indicar necesidades
puntuales de mantenimiento y programar inspecciones; y en el mo-
nitoreo en tiempo real de las condiciones de toda la red energética
a través de sensores instalados, cuyo rendimiento la misma IA pue-
de potenciar.

. En la gestién de demanda: A través de la gestién inteligente de

equipos, y de las fuentes y sitios de almacenamiento de energia re-
novables, siendo clave para la interconexién 6ptima de diferentes
fuentes; la optimizacion del consumo eléctrico de equipos, edificios
y demas infraestructuras asociadas a la red, pudiendo, para regular
aires acondicionados y radiadores, y reabsorber energia solar o e6-
lica de exceso; y en su integracion con plantas eléctricas virtuales,
capaces de integrar fuentes de generacién particulares a la red y
compensar proporcionalmente a su rendimiento.

.En el descubrimiento de nuevos materiales, analizando y caracte-

rizando sus propiedades a nivel molecular, asi como en procesos
de sintesis y experimentacién para probar su rendimiento bajo con-
diciones relevantes, reduciendo costos y tiempos para implemen-
tarlos; lo cual, por ejemplo, podria ser relevante para hallar catali-
zadores de captura de carbono, o materiales termoeléctricos que
permiten convertir el calor en electricidad.
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RIESGOS Y CONSIDERACIONES ETICAS

Al abordar una tecnologia tan disruptiva, es vital considerar los gran-
des desafios que conlleva su implementacién, existiendo una gran
preocupacién en los expertos, particularmente a nivel ético.

Segun el articulo de la Editorial Nature (2023, 30 de junio), una carta firma-
da por 500 lideres de negocios y en el mundo de la ciencia, incluidos
representantes de OpenAl (detras de Chat-GPT) y DeepMind (detras de
Google Bard), llama a considerar el riesgo para la raza humana que
conlleva su desarrollo como prioridad a escala global, discusion que
en este momento forma parte de la cultura popular.

No obstante, la voz predominante entre expertos parece ser que dicho
clamor es alarmista y exagerado, indicando que este ambiente de in-
certidumbre seria un incentivo para que gobiernos y mega compa-
fias polaricen la conversacion y compitan en su desarrollo en aras de
obtener control, poder y beneficios econémicos; en vez de cooperar,
incluir, abrir la discusién al mundo, y establecer regulaciones de peso.

Este articulo llama a considerar dafos y retos que las tecnologias de 1A
acarrean en la actualidad. Entre estos retos, estd el abuso de tecnolo-
gias de rastreo y reconocimiento facial por parte de gobiernos auto-
créticos, laimplementacién de sistemas de |A sesgados para negar asi-
los, prestaciones sociales o cuidados médicos, y el enorme potencial
propagandistico y de desinformacion a raiz de generadores de textos,
fotos y videos, que reducen la credibilidad de toda informacion, y tie-
nen el potencial de desestabilizar sociedades enteras.

Por eso, el articulo llama a que los gobiernos, o mejor aun, organismos
internacionales, establezcan marcos normativos y regulatorios firmes;
a que se abran consultas publicas, cumbres y eventos para discutir es-
tos temas éticos, inclusivos y regulatorios, y que se formulen estanda-
res para el desarrollo responsable de sistemas y herramientas de IA,
con rigurosos estudios y testeos que deberian de ser verificables por
cuerpos regulatorios internacionales, tal como funciona la industria
de medicamentos a la hora de aprobar vacunas o drogas.

El documento Al Index Report 2023, publicado por la Universidad de Stan-
ford (2023), un esfuerzo colaborativo de una docena de organizaciones
reputadas, incluye un capitulo sobre este particular, enfocandose en
consideraciones adicionales, de corte mas técnico y fundamentado.

Sin entrar en particulares, el mismo refiere a:
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+ Elinterés en el tema de la ética en la IA estd en auge: el nimero de Introduccién
aportes aprobados para conferencias sobre este tema se han dupli-

cado entre 2022 y 2021, y se han multiplicado por diez desde 2018 Megatendencias: -

« Los efectos del escalamiento de los modelos de IA en su grado de vectores de crecimiento
sesgo y toxicidad, todavia produciendo contenido de corte racista, Cambios tecnolégicos
sexista, clasista o discriminatorio (combatibles a través del entrena- y competitividad
miento de modelos particulares con mayor criterio y refinacion por -
parte de instituciones). Revision de

« Eluso malintencionado, inapropiado y “creativo” de la IA para gene- Coordenadas 2035
rar contenidos falsos y potencialmente peligrosos. Lo el

- La falta de balance entre diferentes criterios éticos: se ha visto que ;:C6mo responder
modelos mas “justos” tienden a empeorar el sesgo por género. = s A (R e RS

- La inefectividad sostenida de herramientas de fact-checking uti- y al mismo tiempo avanzar
lizando procesamiento de lenguaje natural: la mayoria de ellos se et s Elasai flas SR

apoya en “evidencias” de reportes no existentes. .
] Nuevos planteamientos
Y, finalmente, se debe hacer mencién a la Recomendacién en la Etica de para los habilitadores

la Inteligencia Artificial, un documento publicado por la UNESCO en
2022, el cual representa un mandato, una estructura aprobada por
sus 193 estados miembros en 2021, orientada hacia la proteccion de
los derechos humanos, a través de la consideracion de principios de Los hechos: La necesaria revision
justicia, transparencia, sustentabilidad, derechos de privacidad y pro- de mi modelo de negocio
teccién de datos, seguridad, atencion a la diversidad, colaboracién,
difusién y concientizacién publicas, que deben estar detras del desa-
rrollo de sistemas de IA por todos los actores involucrados en su ciclo
vital, proveyendo ademds una serie de areas de accion politica, que
establecen un firme precedente a la hora de plasmar estos principios
en acciones y decisiones politicas.

Propuesta programatica
desde el sector privado

Referencias

Otras referencias destacan que el tema de principios éticos en IA es mas
dificil de definir,implementar y hacer cumplir que lo que pueda expre-
sar un simple convenio internacional.

Los avances tecnoldgicos van mas rapido que los administrativos y lega-
les, provocando que el principal motor del avance sea la competicion
econdmica y geopolitica, desenfrenada al no haber incentivo alguno
para tomar en cuenta preocupaciones éticas o morales, que quedan
relegadas a un segundo plano, pudiendo igualmente explotar areas
grises o lagunas a medida que lentamente se den avances regulato-
rios, dificilmente aplicables ampliamente o gobernables, dado que el
disefio de la IA es propietario, confidencial, cambiante y complejo; y
que muchas veces responde a sesgos y preferencias de sus programa-
dores, que tampoco son hechos publicos (Rainie et al., 2021).
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NUEVOS FUTURIBLES INCORPORADOS

FERTILIZANTES INTELIGENTES
Este descriptor de futuro esta ubicado en la vertical de Alimentos.

Los fertilizantes inteligentes son una tecnologia de la agricultura de pre-
cision que utilizan sensores y software para medir las necesidades nu-
tricionales de los cultivos y aplicar la cantidad exacta de nutrientes en
el momento adecuado. Estos fertilizantes se basan en la idea de que
los cultivos no necesitan la misma cantidad de nutrientes en todas las
partes del campo y en todo momento, sino que las necesidades nutri-
cionales varian segun las condicionyes del suelo, el climay la etapa de
crecimiento del cultivo.

Los sensores miden los niveles de nutrientes en el suelo y en las hojas de
los cultivos, y el software analiza estos datos para determinar la can-
tidad exacta de nutrientes que se deben aplicar. Los fertilizantes inte-
ligentes también pueden ajustar la cantidad de nutrientes en tiempo
real segun las condiciones cambiantes del campo.

El uso de fertilizantes inteligentes puede ayudar a reducir el uso excesi-
vo de fertilizantes, lo que puede ser costoso y dafiino para el medio
ambiente, y también puede mejorar la calidad y el rendimiento de los
cultivos.

AGUA

Este descriptor se ha incorporado dentro de la vertical que ha pasado
a denominarse Energia y recursos.

Actualmente, se espera que el mercado futuro del agua experimente
un crecimiento significativo debido a la creciente demanda de agua
en todo el mundo y la escasez de recursos hidricos. Se espera que la
tecnologia y la innovacién desemperien un papel importante en el
suministro y la gestion del agua en los préximos afos. Sin embargo,
también se espera que el cambio climatico y otros factores tengan un
impacto negativo en la disponibilidad de agua en algunas regiones.

Es pertinente llamar la atenciéon sobre ocho tendencias e innovaciones
que atafnen al manejo del agua (StartUs Insights, 2023):

1. Gestion Digital del Agua: Refiere a la aplicacion de tecnologias de IA,
sensores asociados al loT y sistemas de medicién avanzados que per-
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mitan un control de calidad y cantidad continuos, asi como un uso
de agua mas responsable, generando previsiones de sustentabilidad
en el aprovechamiento de recursos hidricos. También se identifican
iniciativas que usan sistemas de realidad virtual y sistemas de infor-
macién geografica que permiten visualizar y modelar escenarios e
identificar anomalias tanto en las fuentes como en la distribucién del
agua, previniendo danos, asi como la incorporaciéon de tecnologias
basadas en la nube, el 5G, y blockchain para proveer estos datos al
minuto, mejorando la eficiencia de procesos de toma de decision, y
de deteccion y correccién de problemas.

Procesamiento de Aguas Servidas: Innovaciones en el procesamiento
de aguas servidas buscan recuperar el agua de desecho de industrias
diversas, con avances en tecnologias asociadas a nanocatalizadores o
incluso algas, asi como procesos avanzados de oxidacién, adsorcion,
y remedios bioldgicos y anaerdbicos que, en conjuncién con energia
solar, son capaces de absorber contaminantes del agua y, a través de
la descomposicion de microbios, reducir la cantidad y densidad del
lodo, mitigando asi el impacto ambiental de las industrias.

Métodos avanzados de filtracién: Ademas de mejoras en filtros na-
turales y autosustentables, nuevos avances en nanotecnologia per-
miten el desarrollo de membranas de filtracion que capturan micro-
contaminantes en el agua, con mejores propiedades que soluciones
convencionales. También, se esta trabajando en mecanismos de fil-
tracion biolégica que emplean bacterias para purificar el agua, a su
vez convirtiendo la energia resultante de la oxidacion en electricidad.
Prevencion de inundaciones: Mejoras en compuertas hidrdulicas,
represas, protectores para propiedades y bloqueadores de inunda-
ciones garantizan una respuesta mas rapida a desastres. Ademas,
muchas tecnologias permiten una mejor gestién de riesgos: sistemas
de drones y satélites son capaces de recolectar data capaz de pre-
decir y proyectar desastres; radares de clima y sistemas avanzados
de mapeo permiten medir direcciones del viento y predecir lluvias; y
capacidades de modelado de catastrofes permiten diagnosticar po-
tenciales impactos de desastres antes de que ocurran.

Tecnologia de ahorro de agua: Para lograr la circularidad a nivel do-
méstico, satisfaciendo una demanda creciente de tecnologias ahorra-
doras de agua, hay startups disefando inodoros, grifos y cabezas de
ducha de bajo consumo; también se desarrollan tecnologias de reci-
claje que permiten extraer recursos y nutrientes de aguas de desecho
para su reutilizacion. Otra arista importante que se esta abarcando es
el lanzamiento de técnicas de irrigaciéon mas eficientes, empleando
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drones y sensores inalambricos para monitorear la calidad y hume- Introduccién
dad del suelo, y programar la irrigaciéon con inteligencia artificial, lo
cual representa un escalaféon importante hacia la eficiencia acuifera
en el sector agropecuario, minimizando el desperdicio de agua.

Megatendencias:
vectores de crecimiento

6. Infraestructura descentralizada: El interés en este particular se debe a Cambios tecnolégicos
que es visto como una medida para mejorar la resiliencia local, y dis- y competitividad
minuir costos asociados al mantenimiento de infraestructura vieja y o
aislada. Métodos de tratamiento por electrocoagulaciéon o por 6smo- Revision de
sis, modular y portatil, conllevarian a que usuarios en comunidades Coordenadas 2035
remotas tengan acceso a agua potable. Incluso, hay un auge de sis- Los habilitadores:
temas acuiferos personalizados fuera de las redes masivas, facilitados ;Como responder
por tecnologias digitales y aplicaciones de rastreo en tiempo real. a las nuevas tendencias
Dentro de los hogares, se estan ofreciendo alternativas de suministro y al mismo tiempo avanzar
basadas en la conversién de aire en agua. hacia los desafios 2035?

7. Materiales innovadores: Progresos en el campo de la ingenieria de
materiales impulsan esta tendencia y proveen innovaciones clave
como absorbentes modulares, reactores basados en electrones, fo-
tocatalizadores y nanoparticulas, cuyas propiedades quimicas y me- Propuesta programatica
canicas reducen su huella de carbén y agua, y mejoran la eficiencia desde el sector privado
y calidad del agua, sea residual, depositada en rios o lagos, o subte-
rranea. Integrando estos materiales, una serie de emprendimientos
estan desarrollando sistemas multifuncionales involucrados en dife-
rentes fases dentro del ciclo de gestién de agua. Referencias

8. Desalinizacion: Actualmente, este proceso industrial requiere de mu-
chos quimicos y consumo de energia para funcionar, aun siendo clave
para la subsistencia en algunos paises aridos. Por eso, hay emprendi-
mientos dedicados a desarrollar soluciones innovadoras y de menor
impacto energético y ambiental, procurando abandonar métodos
costosos y basados en combustibles fésiles. Nuevas aproximaciones
al proceso utilizan energias renovables, otras imitan procesos biolo-
gicos de plantas y peces para extraer agua salada, y otras emplean
tecnologias a base de acuaporina para bloquear la sal fuera del agua.

Nuevos planteamientos
para los habilitadores

Los hechos: La necesaria revision

de mi modelo de negocio

MINERALES PARA LA SOCIEDAD DIGITAL

Los semiconductores, productos complejos en su disefio y manufac-
tura, son componentes criticos en una gran cantidad de equipos elec-
trénicos de alta gama, y uno de los principales drivers de la economia
global de cara al fenédmeno de la digitalizacién.

Es un sector que ha generado directamente $3 trillones de PIB entre 1995
y 2055, con su impacto indirecto alcanzando $11 trillones. Es una in-
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dustria que superd ventas de $600 billones en 2022, y con proyeccio-
nes estables de crecimiento, dada una demanda que creceria en 56%
para 2030, en una industria que superara $1 trillén en valor (Burkacky
et al., 2022; Khan et al., 2022).

De acuerdo con Euromines (2020), la cadena de valor de los semiconduc-
tores emplea a 2.5 millones de personas en Europa, y 1.85 millones en
EEUU, de acuerdo con la Semiconductor Industry Association (2021).

También es uno de los emblemas de la globalizacién, considerando que
su cadena de valorintegrada es de las mas complejas del mundo, y de-
penden de una serie de minerales clave a lo largo de su cadena de va-
lor, 34, seguin Khan et al. (2022), o incluso 50, incluyendo componentes
y maquinarias requeridas para su fabricacion seguin Euromines (2020).

Al sintetizar sus contenidos, es posible reducir esta lista a seis minerales:
silicio, germanio, arseniuro de galio, galio, arsenio, boro, cobre, grafe-
noy la pirita.

Para referir sus usos y tendencias en el mercado global recomendamos
a los emprendedores venezolanos interesados en este promisorio
sector que exploren las consideraciones y escenarios del Institute of
Electrical and Electronics Engineers (IEEE) (2020), Dwivedi y Wischer
(2023) y el Mineral Commodity Summaries mas reciente (United States
Geological Survey [USGS], 2023).

MONEDAS DIGITALES

Se espera que las monedas digitales sigan ganando popularidad
y aceptacion en el futuro. Es posible que veamos un aumento en la
adopcion de monedas digitales respaldadas por bancos centrales y
una mayor regulacion en la industria. También se espera que las tec-
nologias subyacentes, como la cadena de bloques, continden evolu-
cionando y mejorando, lo que podria llevar a una mayor eficiencia y
seguridad en las transacciones con monedas digitales.
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Los habilitadores: Introduccién

iComo responder a las nuevas tendencias Megatendencias:
. . . ; vectores de crecimiento
y al mismo tiempo avanzar hacia los desafios _ -
Cambios tecnolégicos
2035? y competitividad
Revision de
Coordenadas 2035
Los habilitadores:
Dentro de Camino al Futuro: Bases para la discusion y construccion colec- ¢Como responder
tiva de un nuevo modelo de desarrollo, se incorpord una seccién dedi- a las nuevas tendencias
cada a los Habilitadores para el cambio, es decir, aquellos conectores, y al mismo tiempo avanzar
propuestas y desafios que pueden acercarnos desde la situacion hacia los desafios 2035?

descrita en el punto de partida, hacia los descriptores de futuro. Nuevos planteamientos

Los habilitadores tienen la particularidad de dar contenido a objetivos para los habilitadores
que desgranen cémo poder avanzar, considerando descarnadamente
restricciones y abriendo la comprensién de oportunidades y respon-

sabilidades respecto a cdmo atender condiciones habilitantes de di-
versa naturaleza. Los hechos: La necesaria revision

Propuesta programatica
desde el sector privado

de mi modelo de negocio

Hemos de insistir sobre la creciente desigualdad, sobre brechas que se
aceleran, y respecto a otras cuantas que pueden cerrarse (CAF, 2022). Referencias

También reconocemos que las agendas de los paises necesariamente es-
tan influenciadas por temas globales cuyo discurrir coloca incentivos
y oportunidades que no deben ni pueden obviarse. En su momento,
se precisé una comunién entre Camino al Futuro y la Agenda 2030 de
Naciones Unidas, en tanto ambos programas precisan su foco en las
personas, teniendo como prioridad poner fin a la pobreza y el ham-
bre, y de garantizar un ambiente sano, digno y en equidad.

LOS HABILITADORES DE CAMINO AL FUTURO2035,
LOS ODSS Y SUS METAS

La Agenda 2030 establece 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
y 169 metas asociadas, siendo su principal misién asegurar que todas
las naciones y todas las personas del mundo sean alcanzadas e inclui-
das en dichos logros.
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Estas metas tienen visién universal, integrada, transformadora y basada
en los derechos humanos para el desarrollo sostenible, la pazy la se-
guridad; aplicables por todos los paises del mundo, sin importar su
grado de desarrollo. Toman en consideracion los derechos y necesida-
des de personas refugiadas, desplazadas internas y apatridas.

Un aspecto resaltante de los ODS es que tienen en cuenta las diferentes
realidades, capacidades y niveles de desarrollo de cada pais y respe-
tan sus politicas y prioridades nacionales.

Las metas de la Nueva Agenda se refieren a politicas e instrumentos in-
ternos de cada pais, como la eliminacion de leyes discriminatorias y la
adopcion de politicas fiscales, salariales y de proteccion social; y en lo
internacional, con el mayor esfuerzo de ayuda al desarrollo, una mejor
regulacion de los mercados financieros y la democratizacién, con mas
voz y mayor representatividad, de los organismos internacionales.

En lo que a Venezuela respecta, en el discurso de instalacion de la 78
Asamblea Anual de Fedecamaras, el presidente Carlos Fernandez Ga-
llardo, expuso la necesidad de que el sector privado se inserte en las
megatendencias y preste atencion a ODS “que estan delineando la hu-
manidad del futuro, las grandes corporaciones, los grandes paises y las
discusiones de los grandes centros de pensamiento se estan dando en
coémo nos acercamos a los Objetivos de Desarrollo Sustentable, por-
que basicamente lo que buscan es hacer una sociedad mas humana”.

Tomando este mandato, se ha realizado el ejercicio de enriquecery cruzar
cada Habilitador planteado en Camino al Futuro con los 17 Objetivos
y las 169 metas de los ODS.

Esto permite que el debate de cada Habilitador de la propuesta de Fede-
camaras tenga como referente la inmensa y valiosa bateria de referen-
tes que recoge y actualiza Naciones Unidas.

Al mismo tiempo, este comparativo permite entrar en la propuesta pro-
gramatica con mayores elementos y una actualizacién indiscutible so-
bre mejores practicas y potencialidades.

En tal sentido, hemos construido un cuadro, a manera de guia que sinte-
tiza los desarrollos contenidos en este capitulo. En una primera colum-
na, el habilitador tal como fue concebido en Camino al Futuro; y de alli
hacia la derecha una columna por cada ODSs que abarca, con la es-
pecificacién de la meta para el Desarrollo Sostenible, cuyo logro enri-

quece o complementa lo planteado en el habilitador correspondiente.
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Empleo, 44 5.1 7.2 8.3 9.3 10.1 1.6 12.6 13.2 14.1 15.1 16.3 17.8
relaciones de trabajo, 5.5 73 8.5 94 10.3 12.a 15.5 16.6 17.a
emprendimiento, 7a 8.6 9.5 16.7 1717
conexion con la didspora 8.8 9a
8.10 9.b
Educacion, 4.3 5.a 6.2 8.2 9.5 10 1.4 12.9 16.19 17.6
formacion de talentos, 4.4 8.3 9.b 17.8
sociedad del conocimiento 4.7 8.b 9.c 179
4.a
Transicion Energética 6 7.1 8.1 1.1 12.2 13.8
7.2 8.2 11.6 12.6
73 8.4 12.a
7.a 12.c
7b
Productividad, 1.1 24 4.3 55 6.3 73 8.2 9.2 10.2 1.a 12.2 13 14.1 15.1 16.3
innovacion, 1.2 2.a 44 5.a 6.4 8.3 94 10.3 12.5 14.3 15.2 16.6
economia digital 14 5.b 6.5 84 9.5 10.5 14.a 15.3 16.7
8.5 9.b 15.6
8.9
Infraestructura 2.a 4.a 7.a 8.2 9.a 1.3 12.a 17.7
8.3 Mb
1.c
« Electricidad 7.1 8.2 9.5 1na
7.2 9.b
73
7.a
7b
+ Aguay saneamiento 33 6.1 14.1 15.1
6.3 14.2
6.4
6.5
6.6
6.a
6.b
« Transporte 34 7.1 9.1 1na 13.1
36 7.2 9.4 11.2
39 1.3
11.6
11.a
MNb
«+ Cadena de suministros 9.1 12.2
9.3 12.3
12.a
« Telecomunicaciones 4.5 5.b 8.2 9.1 1na 16 17.5
8.3 9.3
8.4 9.c
8.5
8.6
89
8.10
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Introduccién

Megatendencias:

Financiamiento 14 23 3.8 41 5.1 7.2 8.2 9.3 10.2 1.1 122 132 159 163 .
24 43 83 94 n6 126 16.4 vectores de crecimiento
4.4 8.4 9.5 16.5 . o
8.5 9b 166 Cambios tecnolégicos
8.10 y competitividad
Proteccién Social 1.3 2.1 3.8 41 5.4 8.5 94 10.2 11.1 16.7 Revision d
14 39 8.8 103 1.3 S eE
3b 104 b Coordenadas 2035
3.d
Gobierno Electronico 13 21 41 82 91 102 11 127 132 63 171 Los habilitadores:
43 8.3 104 113 16.5 ¢{Cémo responder
44 8.5 10.5 }5? a las nuevas tendencias
S’g 12'9 y al mismo tiempo avanzar
8.8 16.10 hacia los desafios 2035?

Nuevos planteamientos
para los habilitadores

Propuesta programatica

desde el sector privado

La correlacidn entre los habilitadores y los ODSs es profunda y significa- Hay una clara relacién con la necesaria industrializacion moderna, el de-

tiva. Esta vinculacion es un referente para leer con mayores referentes
cada uno de los habilitadores y propuestas. Al vincularse con las me-
tas, hay implicita una referencia de instrumentos de politica publica,
de experiencia en otros paises y de lecciones aprendidas que daran
soporte al debate y concreciéon de propuestas y proyectos dentro de
nuestro pais, para lo cual Fedecamaras asumira rol protagoénico.

El habilitador Empleo, relaciones de trabajo, emprendimiento, conexién con

la didspora, guarda especial relacién con el ODS 8 “Promover el creci-
miento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno
y productivo y el trabajo decente para todos”. De alli se vincula con
contenidos muy importantes para la propuesta de desarrollo como
son el impulso a la formalizacion de las empresas; el trabajo decente
para hombres y mujeres, el empleo joven, y la promocién y apoyo fi-
nancieros y de redes para el emprendimiento y las Pymes.

Dentro de los objetivos planteados en esta materia se encuentran expli-

citos contenidos de igualdad de género. Adicionalmente, metas vin-
culadas con la recuperacién de habilidades tecnoproductivas y el es-
timulo a la innovacién, ambos elementos muy especificos a los cierres
de brecha y correccién del des-aprendizaje tecnolégico, asi como los
temas de reskilling.
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sarrollo de nuevas infraestructuras y el incremento significativo del
acceso a las tecnologias de informacién, que se ha seflalado como
elemento central para el proceso de modernizacién y la adecuacion
a nuevas tecnologias.

Las metas contenidas en los ODSs. 16 y 17, exponen contenidos relevantes

en materia de marco institucional y calidad regulatoria, condiciones
necesarias para incentivar inversiones y, con ello, empleos de calidad.

El habilitador Educacién, formacion de talentos y la sociedad del conoci-

miento, guarda estrecha relaciéon con los contenidos del ODS 4 “Ga-
rantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos”, muy
alineado con las propuestas del modelo en cuanto a la cobertura de
la educacion, el valor de los esfuerzos en red, y el papel esencial de
formacién en competencias digitales.

Por otra parte, surgen aspectos para dar contenido a las empresas como

centros de formacién, y el papel de figuras como la recapacitacion, las
mentorias y los esquemas colaborativos.

Este habilitador es uno de los puntales para colocar al individuo como

centro de la vision de futuro, pues sus contenidos despliegan las defi-
niciones correspondientes con el desarrollo social integral, y los temas

Los hechos: La necesaria revision

de mi modelo de negocio

Referencias




de calidad de vida de estudiantes y docentes. Asimismo, contempla a
la formacién con eslabén central para corregir la desigualdad dentro
de la sociedad venezolana.

En todo caso, y ocupando méaxima prioridad, en Camino al Futuro Vene-

zuela2035 la educacién es y seguird siendo el mecanismo fundamen-
tal de ascenso y movilidad social. En el desarrollo de este postulado
adquirimos histérico compromiso al afirmar que trabajar en su imple-
mentacion implica un avance en el cumplimiento de los objetivos de
la ODS.

Es imposible no reconocer que ambas perspectivas hacen hincapié en

En

el rol primordial de la cooperacién intra e internacional en el avance
tecnolégico, formativo y educativo.

el caso del habilitador Transicién Energética, la correspondencia con
cuatro ODSs es explicita, y ocurre por definicion. En primer lugar, por-
que se plantea la necesidad de procurar la maxima cobertura de la
electrificacion, haciendo particular énfasis en la utilizacion de fuentes
no contaminantes y en el aprovechamiento de los avances tecnoldgi-
cos (ODS7?).

Adicionalmente, se relaciona con aquellas metas que dan contenido a

las propuestas para descarbonizacion desde el consumo de empre-
sas e individuos, al tiempo que se apuntan elementos suficientes para
soportar la expansion en energias limpias. Esto, sin dejar de sefalar
los temas de cambio cultural que deben cumplirse para avanzar en la
transicidon energética.

Estas relaciones también incorporan aspectos importantes para Camino

al Futuro como las ciudades inteligentes, la movilidad, y el plenta-
miento de nuevas premisas para la matriz energética.

El habilitador que toca directamente mas metas para el desarrollo soste-

nible es el de Productividad, innovacién, economia digital, pues incluye
propuestas en 15 ODSs. Estamos aqui en el epicentro del planteamien-
to para transformar el paradigma de una economia rentista, cerrada y
con un importante rezago tecnolégico, a un referente de modernidad
gue incorpore los procesos de transformacion digital, transicion ener-
gética y competitividad basada en talento y no en recursos.

Los contenidos de este habilitador atienden directamente los objetivos

de reducir la pobreza, entre otras vias a través de la adopcién y el acce-
so de todas las personas a los beneficios de la utilizacion de las nuevas
tecnologias e infraestructuras.
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Cuando se plantea la opcién de aprovechar la ventana de oportunidad de
ser un fuerte exportador de alimentos, especialmente a los crecientes
mercados deficitarios de los mismos, se invoca la premisa de la agri-
cultura con todos los avances tecnolégicos, lo cual es un compromiso
directo con la productividad.

Es claro la vinculacion con los referentes y mejores practicas para expan-
dir las opciones de recapacitacién y formacién de competencias di-
gitales y la promocién de ecosistemas de innovaciéon que soporten
mayores y mejores inversiones.

Este habilitador también se conecta con que los beneficios del relanza-
miento econémico del pais sean realmente igualitarios e inclusivos,
desde la planificacién, oportunidades generadas, acceso al financia-
miento, etc.Estosevinculaasuvezconlacalidad delainstitucionalidad.

Este habilitador también se orienta a promover, a través de politicas inte-
grales y estructurales, la innovacién y el aumento de la capacidad pro-
ductiva, actualizando la industria a nivel de procesos e infraestructura,
con énfasis en la implementaciéon de nuevas tecnologias, apostando
por una creciente capacidad nacional de lyD, de la mano de un marco
de politicas convenientes.

Todo eso, como base para alcanzar mayor diversificacién y complejidad
de la economia, considerando agendas para la transicién a Industria
4.0 y la multiplicacion de la transformacion Digital Empresarial.

Se hace referencia particular a la conexién con los retos de restaurar y
conservar ecosistemas marinos y terrestres, en funcién del aumento
de capacidades de innovacion, construccion de capacidades vanguar-
distas, atraccion de inversiones y empresas asociadas al tema, y su
financiamiento.

El habilitador Infraestructura, se vincula a la mayor parte de los ODSs Mu-
chos ODS refieren directamente a la necesidad de desarrollar insta-
laciones, o a medidas donde esto es implicito, por lo que en el agre-
gado tiene una imbricacion profunda con la propuesta de desarrollo
sostenible.

Para ahondar en ello, debe ser visto en funciéon de cada uno de sus com-
ponentes. En el caso de electricidad, es clara la propuesta para expan-
dir la oferta y suministro de energia trabajando en la infraestructura
y adaptaciones tecnoldgicas requeridas, asi como la atencién de los
temas de eficiencia energética.
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Asimismo, se vincula con la meta de incentivar el financiamiento y coo-

En

peracion internacional, apalancandose en el impetu de la comunidad
internacional e invertir en un proyecto viable de la actualizacion tec-
nolégica, y en obras de infraestructura sustentables. Como comple-
mento, hay vinculo con el planteamiento referido a atraer inversiones
privadas locales o internacionales, de bancos de inversion, con un Plan
Integral de energia abierto, moderno y sostenible.

materia de agua y saneamiento, la conexién se deriva de la propuesta
para dar prioridad a la cobertura universal de estos servicios, procu-
rando una gestion eficiente, multisectorial y descentralizada a todo
nivel, evitando el asistencialismo, para asegurar un suministro conti-
nuo y de calidad, incorporando tecnologias limpias y avanzando en la
digitalizacién y sus multiples aplicaciones en la distribucion y movili-
zacion de aguas.

Respecto al componente Transporte y logistica, la relacion con los ODSs da

contenido a digitalizacion del sistema de transporte, que contribuird
a la modernizacién de las ciudades, requiriendo de nuevas instalacio-
nes y tecnologias en su infraestructura, que, en conjunto con la am-
pliacion de la vialidad para mejorar la interconexién dentro del pais,
apuntan al desarrollo de ciudades vanguardistas. Esto es cénsono con
el desarrollo planificado, integral, inclusivo y participativo de ciudades
inteligentes y articuladas.

Adicionalmente, las modalidades de transporte masivo, el impulso a op-

ciones menos contaminantes, y la demanda por aspectos regulatorios
que aceleren las inversiones.

Por su parte, el desarrollo de cadenas logisticas se puede anclar en el ODS

9, apuntando a incorporar avances en conectividad fisica y digital para
promover la evolucidn de la economia nacional y su integracion con la
internacional, incrementando su eficiencia y promoviendo una mayor
segmentacién de mercados, la entrada de nuevos actores econémi-
cos, y el fomento de la economia colaborativa y circular.

El componente Telecomunicaciones guarda estrecha relacion con las me-

tas planteadas en el ODS 8. En ese sentido, la digitalizacién de las re-
laciones humanas y el fendémeno de la globalizacion demandan que
cada vez mayores sectores de la economia operen por internet, que
pasa a ser una necesidad productiva; con énfasis en el valor agregado,
la diversificacion y las oportunidades colaborativas y financieras deri-
vadas de tecnologias y plataformas 4.0.
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El internet es uno de los servicios basicos de las ciudades sostenibles de-
finidas por el ODS 11, y por eso su expansién y adopcion universal son
prioridad para el modelo de desarrollo, pasando por el abordaje de la
reversion del desaprendizaje tecnoldgico y el avance hacia la digitali-
zacion colectiva.

Siendo la conectividad y aspecto transversal tan relevante para la evolu-
ciéon econdmica y social, se hace necesario destacar la referencia a la
Meta 9c que plantea incrementar significativamente el acceso a TICs y
proveer acceso universal a internet lo antes posible.

El habilitador referente a Financiamiento toca 14 de los ODSs. Esa ampli-
tud se desprende de la transversalidad del financiamiento en diver-
sas modalidades y con numerosas connotaciones. Por una parte, las
propuestas de inclusion financiera y su papel en la reduccién de la
pobreza, por la otra, la riqueza de opciones de financiamiento que
se plantean en funcién de resolver temas de inclusion, promover el
desarrollo de proyectos en distintas areas de infraestructura y otras
actividades.

Adicionalmente, se vincula con el financiamiento y acceso a servicios de
salud, la expansion de energias renovables y la expansion de la digita-
lizacién. Las metas pueden dar contenido a modalidades de financia-
miento en materia educativa y de capacitacion.

De manera especifica, se alude a la meta 8.10, referida a fortalecer insti-
tuciones financieras domésticas, expandir el acceso servicios de se-
guros, bancarios, financieros, reactivando la actividad crediticia con
opciones asequibles y flexibles para personas naturales y juridicas,
fomentando estandares internacionales e incorporando tendencias
modernas y digitales.

En cuanto al habilitador Proteccién Social, primero se menciona su rela-
cién con la meta especifica 1.3. referente a implementar sistemas de
proteccidn social (SPS) y pisos apropiados para todos, procurando una
cobertura sustancial de los sectores mas necesitados y desfavorecidos.

El sentido que se le ha dado a este habilitador es mucho mas amplio en
tanto plantea no sélo la atencion de contingencias, sino la busqueda
de mecanismos sustentables para subsanar tanto la pérdida del bono
demografico como el elevado costo de bolsillo de la salud en Vene-
zuela. De alli que trabajar esta relacién entre proteccion financiera
y cobertura de servicios es esencial para lograr una inclusién social
sustentable; procurando que todos, especialmente los mas pobres y
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vulnerables, tengan acceso al sistema de salud como servicio basico
fundamental y derecho humano.

Adicionalmente, este habilitador plantea la necesidad de desarrollar una
propuesta para lograr la cobertura universal en salud, considerando la
proteccién de riesgo financiero, y el acceso tanto a servicios esenciales
de calidad como a vacunas; adaptando el sistema de salud a estanda-
res de la OMS (meta 3.8).

Por ultimo, este habilitador atiende tanto el cierre de las desigualdades
como la reduccién de la pobreza, en tanto apunta hacia un esquema
de proteccién social que salud y sistema de pensiones desde un enfo-
que financieramente sostenible, justo y asequible.

Para concluir, el habilitador dedicado a Gobierno Electrénico. Tiene co-
rrespondencia con 26 metas, concentradas fundamentalmente en los
temas de impulsar el crecimiento econémico, las inversiones y el em-
pleo, y la calidad de las instituciones.

Esto guarda relaciéon con avanzar en la simplificacién, centralizacién y
disminucién de costos de permisologias, y en la creaciéon de un mar-
co reqgulatorio claro, firme y amigable para el sector privado, para
incentivar la oficializacion de emprendimientos y el registro de nue-
vas empresas dirigidas a cubrir carencias, brechas y necesidades del
pais, aumentando niveles de seguridad laboral y la proteccion social,
abriendo puestos de trabajo con garantias y condiciones.

Los puntos de encuentro ponen énfasis en la necesidad de formar ta-
lentos para avanzar hacia la configuracion del gobierno electrénico,
asi como la generaciéon de iniciativas para que se disponga de data
publica adecuada para las tomas de decisiones. Asimismo, refuerzan
la necesidad de permitir el acceso a data y dar cabida al escrutinio y
participacion ciudadanas.

LAS METAS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

A continuacion, se incluye el inventario de metas que son identifica-
das dentro del cuadro, para que el lector pueda encontrar los referen-
tesy profundizar en la comprensién de cada Habilitador.
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Bl ODS 1: FIN DE LA POBREZA

PONER FIN A LA POBREZA EN TODAS SUS FORMAS EN TODO EL MUNDO

1.1 Para 2030, erradicar la pobreza extrema para todas las personas en el
mundo, actualmente medida por un ingreso por persona inferior a 1,25
ddlares al dia.

1.2 Para 2030, reducir al menos a la mitad la proporciéon de hombres,
mujeres y nifos y nifas de todas las edades que viven en la pobreza en
todas sus dimensiones con arreglo a las definiciones nacionales.

1.3 Poner en practica a nivel nacional sistemas y medidas apropiadas de
proteccion social para todos y, para 2030, lograr una amplia cobertura de
los pobres y los mas vulnerables.

1.4 Para 2030, garantizar que todos los hombres y mujeres, en particular
los pobres y los mas vulnerables, tengan los mismos derechos a los
recursos econdémicos, asi como acceso a los servicios basicos, la propiedad
y el control de las tierras y otros bienes, la herencia, los recursos

naturales, las nuevas tecnologias y los servicios econémicos, incluida la
microfinanciacién.

ODS 2: CERO HAMBRE
PONER FIN AL HAMBRE

2.1 Para 2030, poner fin al hambre y asegurar el acceso de todas

las personas, en particular los pobres y las personas en situaciones
vulnerables, incluidos los lactantes, a una alimentacién sana, nutritiva y
suficiente durante todo el afio

2.3 Para 2030, duplicar la productividad agricola y los ingresos de los
productores de alimentos en pequefa escala, en particular las mujeres,
los pueblos indigenas, los agricultores familiares, los pastores y los
pescadores, entre otras cosas mediante un acceso seguro y equitativo
a las tierras, a otros recursos de produccién e insumos, conocimientos,
servicios financieros, mercados y oportunidades para la generacion de
valor afladido y empleos no agricolas

2.4 Para 2030, asegurar la sostenibilidad de los sistemas de produccién
de alimentos y aplicar précticas agricolas resilientes que aumenten la
productividad y la produccién, contribuyan al mantenimiento de los
ecosistemas, fortalezcan la capacidad de adaptacién al cambio climatico,
los fendmenos meteoroldgicos extremos, las sequias, las inundaciones y
otros desastres, y mejoren progresivamente la calidad del suelo y la tierra
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2.a Aumentar las inversiones, incluso mediante una mayor cooperacién
internacional, en la infraestructura rural, la investigacion agricola y los
servicios de extension, el desarrollo tecnoldgico y los bancos de genes de
plantas y ganado a fin de mejorar la capacidad de produccién agricola en
los paises en desarrollo, en particular en los paises menos adelantados

ODS 3: SALUD Y BIENESTAR
GARANTIZAR UNA VIDA SANA'Y PROMOVER EL BIENESTAR PARA TODOS
EN TODAS LAS EDADES

3.3 Para 2030, poner fin a las epidemias del SIDA, la tuberculosis,
la malaria y las enfermedades tropicales desatendidas y combatir
la hepatitis, las enfermedades transmitidas por el agua y otras
enfermedades transmisibles

3.4 Para 2030, reducir en un tercio la mortalidad prematura por
enfermedades no transmisibles mediante la prevencién y el tratamiento y
promover la salud mental y el bienestar

3.6 Para 2020, reducir a la mitad el nimero de muertes y lesiones
causadas por accidentes de trafico en el mundo

3.8 Lograr la cobertura sanitaria universal, en particular la proteccién
contra los riesgos financieros, el acceso a servicios de salud esenciales
de calidad y el acceso a medicamentos y vacunas seguros, eficaces,
asequibles y de calidad para todos

3.9 Para 2030, reducir sustancialmente el nimero de muertes y
enfermedades producidas por productos quimicos peligrosos y la
contaminacion del aire, el agua y el suelo

3.b Apoyar las actividades de investigacion y desarrollo de vacunas y
medicamentos para las enfermedades transmisibles y no transmisibles
que afectan primordialmente a los paises en desarrollo y facilitar el acceso
a medicamentos y vacunas esenciales asequibles de conformidad con

la Declaracion de Doha relativa al Acuerdo sobre los ADPICy la Salud
Publica, en la que se afirma el derecho de los paises en desarrollo a
utilizar al méximo las disposiciones del Acuerdo sobre los Aspectos de

los Derechos de Propiedad Intelectual Relacionados con el Comercio en
lo relativo a la flexibilidad para proteger la salud publicay, en particular,
proporcionar acceso a los medicamentos para todos
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3.d Reforzar la capacidad de todos los paises, en particular los paises en
desarrollo, en materia de alerta temprana, reduccién de riesgos y gestion
de los riesgos para la salud nacional y mundial

ODS 4: EDUCACION DE CALIDAD

GARANTIZAR UNA EDUCACION INCLUSIVA, EQUITATIVA Y DE CALIDAD

Y PROMOVER OPORTUNIDADES DE APRENDIZAJE DURANTE TODA LA VIDA
PARA TODOS

4.1 De aqui a 2030, asegurar que todas las nifas y todos los nifios
terminen la ensefanza primaria y secundaria, que ha de ser gratuita,
equitativa y de calidad y producir resultados de aprendizaje pertinentes y
efectivos

4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres
y las mujeres a una formacioén técnica, profesional y superior de calidad,
incluida la ensefanza universitaria

4.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero de
jovenesy adultos que tienen las competencias necesarias, en particular
técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y el
emprendimiento

4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la educacién
y asegurar el acceso igualitario a todos los niveles de la ensefianza

y la formacién profesional para las personas vulnerables, incluidas

las personas con discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en
situaciones de vulnerabilidad

4.7 De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los
conocimientos tedricos y practicos necesarios para promover el desarrollo
sostenible, entre otras cosas mediante la educacion para el desarrollo
sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos humanos, la
igualdad de género, la promocién de una cultura de paz y no violencia,

la ciudadania mundial y la valoracién de la diversidad cultural y la
contribucion de la cultura al desarrollo sostenible

4.a Construir y adecuar instalaciones educativas que tengan en cuenta las
necesidades de los nifos y las personas con discapacidad y las diferencias
de género, y que ofrezcan entornos de aprendizaje seguros, no violentos,
inclusivos y eficaces para todos
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B ODS 5: IGUALDAD DE GENERO

LOGRAR LA IGUALDAD ENTRE LOS GENEROS Y EMPODERAR A TODAS
LAS MUJERES Y LAS NINAS

5.1 Poner fin a todas las formas de discriminacion contra todas las mujeres
y las nifias en todo el mundo

5.4 Reconocer y valorar los cuidados y el trabajo doméstico no
remunerados mediante servicios publicos, infraestructuras y politicas de
proteccion social, y promoviendo la responsabilidad compartida en el
hogar y la familia, segun proceda en cada pais

5.a Emprender reformas que otorguen a las mujeres igualdad de derechos
a los recursos econdmicos, asi como acceso a la propiedad y al control de
la tierra y otros tipos de bienes, los servicios financieros, la herencia y los
recursos naturales, de conformidad con las leyes nacionales

ODS 6: AGUA LIMPIA'Y SANEAMIENTO
GARANTIZAR LA DISPONIBILIDAD DE AGUA Y SU GESTION SOSTENIBLE
Y EL SANEAMIENTO PARA TODOS

6.1 De aqui a 2030, lograr el acceso universal y equitativo al agua potable
a un precio asequible para todos

6.3 De aqui a 2030, mejorar la calidad del agua reduciendo la
contaminacioén, eliminando el vertimiento y minimizando la emisién
de productos quimicos y materiales peligrosos, reduciendo a la
mitad el porcentaje de aguas residuales sin tratar y aumentando
considerablemente el reciclado y la reutilizacién sin riesgos a nivel
mundial

6.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el uso eficiente de los
recursos hidricos en todos los sectores y asegurar la sostenibilidad de

la extraccion y el abastecimiento de agua dulce para hacer frente a la
escasez de agua y reducir considerablemente el nimero de personas que
sufren falta de agua

6.5 De aqui a 2030, implementar la gestién integrada de los recursos
hidricos a todos los niveles, incluso mediante la cooperacién
transfronteriza, segun proceda

6.a De aqui a 2030, ampliar la cooperacién internacional y el apoyo
prestado a los paises en desarrollo para la creacién de capacidad en
actividades y programas relativos al agua y el saneamiento, como los de
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captacién de agua, desalinizacién, uso eficiente de los recursos hidricos,
tratamiento de aguas residuales, reciclado y tecnologias de reutilizacién

6.b Apoyar y fortalecer la participacion de las comunidades locales en la
mejora de la gestion del agua y el saneamiento

ODS 7: ENERGIA ASEQUIBLE Y NO CONTAMINANTE
GARANTIZAR EL ACCESO A UNA ENERGIA ASEQUIBLE, SEGURA,
SOSTENIBLE Y MODERNA

7.1 De aqui a 2030, garantizar el acceso universal a servicios energéticos
asequibles, fiables y modernos

7.2 De aqui a 2030, aumentar considerablemente la proporcién de energia
renovable en el conjunto de fuentes energéticas

7.3 De aqui a 2030, duplicar la tasa mundial de mejora de la eficiencia
energética

7.a De aqui a 2030, aumentar la cooperacidn internacional para facilitar

el acceso a la investigacién y la tecnologia relativas a la energia limpia,
incluidas las fuentes renovables, la eficiencia energética y las tecnologias
avanzadas y menos contaminantes de combustibles fosiles, y promover la
inversion en infraestructura energética y tecnologias limpias

7.b De aqui a 2030, ampliar la infraestructura y mejorar la tecnologia
para prestar servicios energéticos modernos y sostenibles para todos en
los paises en desarrollo, en particular los paises menos adelantados, los
pequenos Estados insulares en desarrollo y los paises en desarrollo sin
litoral, en consonancia con sus respectivos programas de apoyo

ODS 8: TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO
PROMOVER EL CRECIMIENTO ECONOMICO INCLUSIVO Y SOSTENIBLE,
EL EMPLEO Y EL TRABAJO DECENTE PARA TODOS

8.2 Lograr niveles mas elevados de productividad econémica mediante
la diversificacién, la modernizacién tecnolégica y la innovacién, entre
otras cosas centrandose en los sectores con gran valor afiadido y un uso
intensivo de la mano de obra

8.3 Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las
actividades productivas, la creacién de puestos de trabajo decentes,
el emprendimiento, la creatividad y la innovacién, y fomentar la
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formalizacién y el crecimiento de las microempresas y las pequefias y
medianas empresas, incluso mediante el acceso a servicios financieros

8.4 Mejorar progresivamente, de aqui a 2030, la produccién y el consumo
eficientes de los recursos mundiales y procurar desvincular el crecimiento
econdémico de la degradacion del medio ambiente, conforme al Marco
Decenal de Programas sobre modalidades de Consumo y Produccién
Sostenibles, empezando por los paises desarrollados

8.5 De aqui a 2030, lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo
decente para todas las mujeres y los hombres, incluidos los jovenes y las
personas con discapacidad, asi como la igualdad de remuneracién por
trabajo de igual valor

8.6 De aqui a 2020, reducir considerablemente la proporcién de jovenes
que no estan empleados y no cursan estudios ni reciben capacitacién

8.7 Adoptar medidas inmediatas y eficaces para erradicar el trabajo
forzoso, poner fin a las formas contempordneas de esclavitud y la trata
de personas y asegurar la prohibicidn y eliminacién de las peores formas
de trabajo infantil, incluidos el reclutamiento y la utilizacién de nifos
soldados, y, de aqui a 2025, poner fin al trabajo infantil en todas sus
formas

8.8 Proteger los derechos laborales y promover un entorno de trabajo
seguro y sin riesgos para todos los trabajadores, incluidos los trabajadores
migrantes, en particular las mujeres migrantes y las personas con empleos
precarios

8.9 De aqui a 2030, elaborar y poner en préctica politicas encaminadas a
promover un turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva
la culturay los productos locales

8.10 Fortalecer la capacidad de las instituciones financieras nacionales
para fomentar y ampliar el acceso a los servicios bancarios, financieros y
de seguros para todos.

8.b De aqui a 2020, desarrollar y poner en marcha una estrategia mundial
para el empleo de los jovenes y aplicar el Pacto Mundial para el Empleo
de la Organizacién Internacional del Trabajo
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B ODS 9: INDUSTRIA, INNOVACION E INFRAESTRUCTURAS

CONSTRUIR INFRAESTRUCTURAS RESILIENTES, PROMOVER
LA INDUSTRIALIZACION SOSTENIBLE Y FOMENTAR LA INNOVACION

9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad,
incluidas infraestructuras regionales y transfronterizas, para apoyar el
desarrollo econémico y el bienestar humano, haciendo especial hincapié
en el acceso asequible y equitativo para todos

9.2 Promover una industrializacién inclusiva y sostenible y, de aqui a 2030,
aumentar significativamente la contribucion de la industria al empleo y

al producto interno bruto, de acuerdo con las circunstancias nacionales, y
duplicar esa contribucion en los paises menos adelantados

9.3 Aumentar el acceso de las pequefias industrias y otras empresas,
particularmente en los paises en desarrollo, a los servicios financieros,
incluidos créditos asequibles, y su integracion en las cadenas de valor y
los mercados

9.4 De aqui a 2030, modernizar la infraestructura y reconvertir las
industrias para que sean sostenibles, utilizando los recursos con mayor
eficacia y promoviendo la adopcién de tecnologias y procesos industriales
limpios y ambientalmente racionales, y logrando que todos los paises
tomen medidas de acuerdo con sus capacidades respectivas

9.5 Aumentar la investigacion cientifica y mejorar la capacidad
tecnoldgica de los sectores industriales de todos los paises, en particular
los paises en desarrollo, entre otras cosas fomentando la innovacién y
aumentando considerablemente, de aqui a 2030, el nUmero de personas
que trabajan en investigacién y desarrollo por millén de habitantes y los
gastos de los sectores publico y privado en investigacion y desarrollo

9.a Facilitar el desarrollo de infraestructuras sostenibles y resilientes en los
paises en desarrollo mediante un mayor apoyo financiero, tecnolégico y
técnico a los paises africanos, los paises menos adelantados, los paises en
desarrollo sin litoral y los pequefos Estados insulares en desarrollo

9.b Apoyar el desarrollo de tecnologias, la investigacién y la innovacién
nacionales en los paises en desarrollo, incluso garantizando un entorno
normativo propicio a la diversificacién industrial y la adicion de valor a los
productos bdsicos, entre otras cosas

9.c Aumentar significativamente el acceso a la tecnologia de la informacién
y las comunicaciones y esforzarse por proporcionar acceso universal y
asequible a Internet en los paises menos adelantados de aqui a 2020
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B ODS 10: REDUCCION DE LAS DESIGUALDADES

REDUCIR LA DESIGUALDAD EN Y ENTRE LOS PAISES

10.1 De aqui a 2030, lograr progresivamente y mantener el crecimiento de

los ingresos del 40% mas pobre de la poblacién a una tasa superior a la
media nacional

10.2 De aqui a 2030, potenciar y promover la inclusién social, econémica
y politica de todas las personas, independientemente de su edad, sexo,
discapacidad, raza, etnia, origen, religidn o situacién econémica u otra
condicién

10.3 Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir la desigualdad
de resultados, incluso eliminando las leyes, politicas y practicas
discriminatorias y promoviendo legislaciones, politicas y medidas
adecuadas a ese respecto

10.4 Adoptar politicas, especialmente fiscales, salariales y de proteccién
social, y lograr progresivamente una mayor igualdad

10.5 Mejorar la reglamentacién y vigilancia de las instituciones y los
mercados financieros mundiales y fortalecer la aplicacién de esos
reglamentos

ODS 11: CIUDADES Y COMUNIDADES SOSTENIBLES

LOGRAR QUE LAS CIUDADES SEAN MAS INCLUSIVAS, SEGURAS, RESILIENTES

Y SOSTENIBLES

11.1 De aqui a 2030, asegurar el acceso de todas las personas a viviendas
y servicios basicos adecuados, seguros y asequibles y mejorar los barrios
marginales

11.2 De aqui a 2030, proporcionar acceso a sistemas de transporte
seguros, asequibles, accesibles y sostenibles para todos y mejorar la
seguridad vial, en particular mediante la ampliacién del transporte
publico, prestando especial atencién a las necesidades de las personas
en situacién de vulnerabilidad, las mujeres, los nifios, las personas con
discapacidad y las personas de edad

11.3 De aqui a 2030, aumentar la urbanizacién inclusiva y sostenible y la
capacidad para la planificacién y la gestién participativas, integradas y
sostenibles de los asentamientos humanos en todos los paises

11.4 Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio
cultural y natural del mundo
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11.6 De aqui a 2030, reducir el impacto ambiental negativo per capita de
las ciudades, incluso prestando especial atencion a la calidad del aire y la
gestion de los desechos municipales y de otro tipo

11.a Apoyar los vinculos econdémicos, sociales y ambientales positivos
entre las zonas urbanas, periurbanas y rurales fortaleciendo la
planificacién del desarrollo nacional y regional

11.b De aqui a 2020, aumentar considerablemente el nimero de ciudades
y asentamientos humanos que adoptan e implementan politicas y planes
integrados para promover la inclusién, el uso eficiente de los recursos, la
mitigacion del cambio climético y la adaptacion a ély la resiliencia ante
los desastres, y desarrollar y poner en practica, en consonancia con el
Marco de Sendai para la Reduccién del Riesgo de Desastres 2015-2030, la
gestion integral de los riesgos de desastre a todos los niveles

11.c Proporcionar apoyo a los paises menos adelantados, incluso
mediante asistencia financiera y técnica, para que puedan construir
edificios sostenibles y resilientes utilizando materiales locales

ODS 12: PRODUCCION Y CONSUMO RESPONSABLES
GARANTIZAR MODALIDADES DE CONSUMO Y PRODUCCION SOSTENIBLES

12.2 De aqui a 2030, lograr la gestién sostenible y el uso eficiente de los
recursos naturales

12.3 De aqui a 2030, reducir a la mitad el desperdicio de alimentos per
capita mundial en la venta al por menor y a nivel de los consumidores
y reducir las pérdidas de alimentos en las cadenas de producciény
suministro, incluidas las pérdidas posteriores a la cosecha

12.6 Alentar a las empresas, en especial las grandes empresas y
las empresas transnacionales, a que adopten practicas sostenibles
e incorporen informacion sobre la sostenibilidad en su ciclo de
presentacion de informes

12.7 Promover practicas de adquisicién publica que sean sostenibles, de
conformidad con las politicas y prioridades nacionales

12.a Ayudar a los paises en desarrollo a fortalecer su capacidad cientifica
y tecnoldgica para avanzar hacia modalidades de consumo y produccion
mas sostenibles

12.c Racionalizar los subsidios ineficientes a los combustibles fosiles que
fomentan el consumo antieconémico eliminando las distorsiones del
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mercado, de acuerdo con las circunstancias nacionales, incluso mediante
la reestructuracién de los sistemas tributarios y la eliminacién gradual

de los subsidios perjudiciales, cuando existan, para reflejar su impacto
ambiental, teniendo plenamente en cuenta las necesidades y condiciones
especificas de los paises en desarrollo y minimizando los posibles efectos
adversos en su desarrollo, de manera que se proteja a los pobres y a las
comunidades afectadas

ODS 13: ACCION POR EL CLIMA
ADOPTAR MEDIDAS URGENTES PARA COMBATIR EL CAMBIO CLIMATICO
Y SUS EFECTOS

13.1 Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacion a los riesgos
relacionados con el climay los desastres naturales en todos los paises

13.2 Incorporar medidas relativas al cambio climatico en las politicas,
estrategias y planes nacionales

ODS 14: VIDA SUBMARINA
CONSERVAR Y UTILIZAR EN FORMA SOSTENIBLE LOS OCEANOS, LOS MARES
Y LOS RECURSOS MARINOS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

14.1 De aqui a 2025, prevenir y reducir significativamente la
contaminacién marina de todo tipo, en particular la producida por
actividades realizadas en tierra, incluidos los detritos marinos y la
polucién por nutrientes

ODS 15: VIDA DE ECOSISTEMAS TERRESTRES

GESTIONAR SOSTENIBLEMENTE LOS BOSQUES, LUCHAR CONTRA
LA DESERTIFICACION, DETENER E INVERTIR LA DEGRADACION
DE LAS TIERRAS Y DETENER LA PERDIDA DE BIODIVERSIDAD

15.1 Para 2020, velar por la conservacion, el restablecimiento y el uso
sostenible de los ecosistemas terrestres y los ecosistemas interiores de
agua dulce y los servicios que proporcionan, en particular los bosques,
los humedales, las montafas y las zonas aridas, en consonancia con las
obligaciones contraidas en virtud de acuerdos internacionales

15.5 Adoptar medidas urgentes y significativas para reducir la
degradacion de los habitats naturales, detener la pérdida de la diversidad
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bioldgicay, para 2020, proteger las especies amenazadas y evitar su
extincién
15.9 Para 2020, integrar los valores de los ecosistemas y la diversidad

biolégica en la planificaciéon nacional y local, los procesos de desarrollo,
las estrategias de reduccién de la pobreza y la contabilidad

15.a Movilizar y aumentar de manera significativa los recursos financieros
procedentes de todas las fuentes para conservar y utilizar de forma
sostenible la diversidad bioldgica y los ecosistemas

15.b Movilizar un volumen apreciable de recursos procedentes de

todas las fuentes y a todos los niveles para financiar la gestién forestal
sostenible y proporcionar incentivos adecuados a los paises en desarrollo
para que promuevan dicha gestion, en particular con miras a la
conservacion y la reforestacion

15.c Aumentar el apoyo mundial a la lucha contra la caza furtiva y el
trafico de especies protegidas, en particular aumentando la capacidad de
las comunidades locales para promover oportunidades de subsistencia
sostenibles

ODS 16: PAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES SOLIDAS
ACCESO UNIVERSAL A LA JUSTICIA'Y LA CONSTRUCCION DE INSTITUCIONES
RESPONSABLES Y EFICACES A TODOS LOS NIVELES

16.3 Promover el estado de derecho en los planos nacional e internacional
y garantizar la igualdad de acceso a la justicia para todos

16.4 De aqui a 2030, reducir significativamente las corrientes financieras
y de armas ilicitas, fortalecer la recuperacion y devolucién de los activos
robados y luchar contra todas las formas de delincuencia organizada

16.5 Reducir considerablemente la corrupcion y el soborno en todas sus
formas

16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que
rindan cuentas

16.7 Garantizar la adopcidn en todos los niveles de decisiones inclusivas,
participativas y representativas que respondan a las necesidades

16.9 De aqui a 2030, proporcionar acceso a una identidad juridica para
todos, en particular mediante el registro de nacimientos
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16.10 Garantizar el acceso publico a la informacién y proteger las
libertades fundamentales, de conformidad con las leyes nacionales y los
acuerdos internacionales

ODS 17: ALIANZAS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS
REVITALIZAR LA ALIANZA MUNDIAL PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

Finanzas

17.1 Fortalecer la movilizacién de recursos internos, incluso mediante la
prestacion de apoyo internacional a los paises en desarrollo, con el fin de
mejorar la capacidad nacional para recaudar ingresos fiscales y de otra
indole

17.4 Ayudar a los paises en desarrollo a lograr la sostenibilidad de la
deuda a largo plazo con politicas coordinadas orientadas a fomentar la
financiacidn, el alivio y la reestructuracién de la deuda, segun proceda, y
hacer frente a la deuda externa de los paises pobres muy endeudados a
fin de reducir el endeudamiento excesivo

17.5 Adoptar y aplicar sistemas de promocion de las inversiones en favor
de los paises menos adelantados

17.6 Mejorar la cooperacion regional e internacional Norte-Sur, Sur-Sur
y triangular en materia de ciencia, tecnologia e innovacién y el acceso
a estas, y aumentar el intercambio de conocimientos en condiciones
mutuamente convenidas, incluso mejorando la coordinacion entre los
mecanismos existentes, en particular a nivel de las Naciones Unidas, y
mediante un mecanismo mundial de facilitacion de la tecnologia

17.7 Promover el desarrollo de tecnologias ecolégicamente racionales
y su transferencia, divulgacién y difusién a los paises en desarrollo

en condiciones favorables, incluso en condiciones concesionarias y
preferenciales, seguin lo convenido de mutuo acuerdo

17.8 Poner en pleno funcionamiento, a mas tardar en 2017, el banco

de tecnologia y el mecanismo de apoyo a la creacién de capacidad

en materia de ciencia, tecnologia e innovacién para los paises menos
adelantados y aumentar la utilizacion de tecnologias instrumentales, en
particular la tecnologia de la informacion y las comunicaciones

17.9 Aumentar el apoyo internacional para realizar actividades de creacion
de capacidad eficaces y especificas en los paises en desarrollo a fin de
respaldar los planes nacionales de implementacién de todos los Objetivos
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de Desarrollo Sostenible, incluso mediante la cooperacién Norte-Sur, Sur-
Sury triangular

17.17 Fomentar y promover la constitucién de alianzas eficaces en las
esferas publica, publico-privada y de la sociedad civil, aprovechando la
experiencia y las estrategias de obtencién de recursos de las alianzas

17.18 De aqui a 2020, mejorar el apoyo a la creacién de capacidad
prestado a los paises en desarrollo, incluidos los paises menos
adelantados y los pequefios Estados insulares en desarrollo, para
aumentar significativamente la disponibilidad de datos oportunos, fiables
y de gran calidad desglosados por ingresos, sexo, edad, raza, origen
étnico, estatus migratorio, discapacidad, ubicacién geografica y otras
caracteristicas pertinentes en los contextos nacionales

NUEVOS PLANTEAMIENTOS PARA LOS HABILITADORES

En este apartado se exponen nuevos contenidos para los habilita-
dores planteados en 2022, a partir de las megatendencias expuestas
en el capitulo 2: novedades incorporadas en las Coordenadas 2035,
aprendizajes de las metas que desagregan los ODSs, y los retos y espa-
cios para desarrollar nuevos modelos de negocios para las empresas
venezolanas.

EMPLEO, RELACIONES DE TRABAJO, EMPRENDIMIENTO,
CONEXION CON LA DIASPORA

El sistema legal e institucional que aplica al mercado de trabajo ve-
nezolano esta desfasado, es rigido, sesgado y de precaria aplicacion.
Afecta a la competitividad de las empresas, la potencialidad de em-
pleo, la posibilidad de alianzas y esquemas colaborativos, y la articu-
lacion entre actores.

Es necesario encarar el tema del trabajo con los imperativos de la trans-
formacion digital e incorporar dentro de la visién de conjunto las ne-
cesarias inversiones que debe realizar la sociedad tanto en alfabetiza-
cion digital como en procesos de re-entrenamiento.

En paralelo es necesario considerar la trascendencia de los fenémenos cli-
maticos. En trabajo presentado en el Concurso Camino al Futuro Vene-
zuela2035, Carballo (2023), destaca la convergencia entre la transicion
tecnoldgica y el cambio climatico y puntualiza que 1.200 millones de
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puestos de trabajo se encuentran en situacion de riesgo debido a la
degradacion medioambiental.

De este modo llama la atenciéon respecto a que “bajo el signo de las tran-
siciones globales, las empresas deben ser ductiles para integrar las
tecnologias emergentes, interconectarse con otras unidades produc-
tivas, y adaptarse agilmente a las condiciones del mercado. Podran asi,
a conveniencia, expandirse, contraerse, y/o modificar su objeto, siem-
pre con la finalidad de asegurar un modelo resiliente que asegura su
supervivencia en contextos demandantes y en constante mutacion”.

De acuerdo con Carballo (2023), debe resolverse la incompatibilidad
prejuiciada entre flexibilidad y proteccién laboral, y para atender los
impactos de las irrefrenables mutaciones transicionales sobre los mo-
delos de produccién y relaciones laborales debe asumirse un nuevo
paradigma en materia de estabilidad en el empleo.

Este concepto “debe complementarse y reorientarse hacia el derecho ala
capacitacion permanente y eficiente para el trabajo, desde la escuela,
en las empresas, y bajo la rectoria y financiaciéon de las instituciones
del sistema de seguridad social”.

Nunca insistiremos lo suficiente desde Fedecamaras: para al futuro, el
trabajo luce profundamente diferente a lo que es en el presente, y
por lo tanto exige nuevos esquemas, reglas, referentes e incenti-
vos, e incluso, destrezas, conocimientos y formas y contenidos en
la formacion.

En este punto, ha de considerarse lo planteado por Rosillon (2023), quien
apunta que estamos obligados a pensar en la importancia e impacto
de las transformaciones que se estan dando en el mundo, y la tecnolo-
gia como catalizador de la Organizacion Emergente, dentro de la cual
hay que reconocer la transformacion de la cadena de valor que puede
fundarse a través de conexiones remotas y trabajo colaborativo.

Esto da lugar a enfoques de organizaciones exponenciales basadas en
innovacion, creatividad y manejo masivo de datos. Se debe innovar
el modelo de negocio y de gerencia de capital humano; migrar hacia
la era de la colaboracién, autogestiéon e innovacion, crear cultura de
datos en la organizacion y con el ser humano como centro y factor
clave de éxito.

Otro aspecto que introduce diferencias en este habilitador es el papel de
la IA en el tema laboral. Esa materia es sumamente amplia, y apunta
a replantear desde los temas de formacién en distintos ambitos como
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temas de privacidad de datos, y nuevos esquemas de seguridad y sa- Introduccién

lud en el trabajo (Kiron et al., 2023). .
Megatendencias:
Es necesario revisar el contrato social respecto a lo laboral. No sélo por- vectores de crecimiento

que la tecnologia es una tendencia que seguird cambiando el paradig-
ma, sino porque urge la construccion de acuerdos para dar lugar a las

Cambios tecnolégicos

organizaciones que podran responder a estos desafios, a los desafios y competitividad
para pasar de la figura de emprendedores a aliados en cadenas de Revision de
valor, y en definitiva porque de ese nuevo pacto social dependerd la Coordenadas 2035

evolucién de la productividad y la capacidad de generaciéon de rique-
zay estabilidad para todos los actores econdmicos y sociales (Rosillén,

2023y Carballo, 2023). ¢Como responder
a las nuevas tendencias

y al mismo tiempo avanzar
hacia los desafios 2035?

TEMAS PRIORITARIOS / OBJETIVOS PRINCIPALES Nuevos planteamientos
para los habilitadores

Los habilitadores:

MODERNIZAR LAS RELACIONES DE TRABAJO
Propuesta programatica

«  Asegurar gobernanzay productividad sin atentar contra los derechos desde el sector privado
del trabajador

«  Reglas claras, modernas, agiles, cénsonas con el entorno econémico Los hechos: La necesaria revision
y empresarial de mi modelo de negocio

+ Promover un nuevo pacto social que asegure la transicion hacia el Referencias
nuevo paradigma técnico-productivo

INSTITUCIONALIDAD DE LAS RELACIONES DE TRABAJO, EL EMPLEO
Y EL EMPRENDIMIENTO

«  Mecanismos tripartitos de didlogo social para la gobernanza del
sistema de relaciones de trabajo, y expansion de la contratacion
colectiva

« Actualizar la figura y alcance de la figura de contratacion colectiva,
dadas las nuevas formas de articulaciéon productiva

« Incentivos que provean seguridad juridica para las relaciones
colaborativas y de emprendimiento que caracterizaran el futuro

«  Reorientar las funciones reguladoras en materia laboral

«  Simplificar los tramites administrativos para formalizar los
emprendimientos

« Incorporar las mejores practicas en el acompafamiento de semillas
de emprendimiento y su financiamiento
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LA VINCULACION CON LA DIASPORA

Incorporar a la didspora a las oportunidades de desarrollo de
Venezuela a través de programas en linea

Articular los centros de formacién en Venezuela con las dinamicas de
innovacion y desarrollo de connacionales en otros paises

Organizar un sistema de acreditaciones desde el sector empresarial y
en alianza con organismos multilaterales, para facilitar la insercion de
venezolanos en mercado laboral (doméstico o foraneo)

FORMACION DE LOS TRABAJADORES

Esquemas de formacion para que los trabajadores se incorporen a
las nuevas modalidades de trabajo y oficios, propios de la economia
digital

Esquemas para que las empresas privadas se articulen como centros
de ensefanza

Incentivar la colaboracién entre organizaciones publicas y privadas
en pro del entrenamiento y capacitacion laboral, y el aprendizaje
continuo, en especial en torno al desarrollo de “credenciales
digitales”

MODERNIZAR EL MARCO DE REFERENCIA EN MATERIA DE SEGURIDAD
Y SALUD EN EL TRABAJO

Modificacién de la legislacion en seguridad y salud en el trabajo para
introducir la telemedicina

Modernizar regulaciones de seguridad laboral en torno a la
colaboracién entre agentes de IA, robots y personas

REDES PARA EL EMPRENDIMIENTO

Procurar semilleros de empresas
Incorporar capital de riesgo para el emprendimiento
Soporte de apoyo para la transformacion digital de Pymes
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El conocimiento -caracteristica intrinseca a la sociedad del futuro- tendra
sus expresiones mas concretas se materializara a través del empleo,
el emprendimiento, la innovacion, la formacion y el intercambio en
vastas redes de distinto tipo.
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Deben abrirse espacios para pensar en un modelo propio innovador que

En

La

En

rescate las mejores practicas del mundo y que permita crear confianza
mediante el acercamiento genuino entre muchas de nuestras univer-
sidades y el sector privado con una agenda comun (Natera, 2022).

la medida que las empresas tengan que invertir mas en formacion y
capacitacion y que se imponen esquemas colaborativos y de innova-
cién permanente en todas las actividades, se enriquece el contenido
de las relaciones de trabajo, de las alianzas y del potencial del empren-
dimiento. Es necesario estimular decisiones e inversiones alineadas
con la innovacioén y con la transformacion digital.

sociedad venezolana toda ha de tener esa conciencia y llegar a un
acuerdo progresivo para acelerar la posibilidad de transformacion di-
gital de sus empresas y emprendimientos, particularmente las pymes,
tanto de servicios como de vocaciéon exportadora. Esto puede tomar
la forma de centros de innovacion, de espacios para crear esquemas
colaborativos y de aceleradoras para la transformacion digital.

nuestro mercado interno existen algunos esfuerzos puntuales y valio-
sos en esa direccion. Nos urge multiplicar su nimero y alcance, y am-
plificar y alinear sus agendas. Al mismo tiempo, existen experiencias
valiosas en la regién y en otros paises que muestran practicas exitosas
de las cuales podemos aprender.

INICIATIVAS PARA ATENDER LOS OBJETIVOS PROPUESTOS

- Desarrollar con plataformas digitales un proyecto para Conectarse
con Venezuela: vincular la didspora como agente de desarrollo a tra-
vés de inversiones directas o indirectas en Venezuela. Hay experien-
cias en otros paises al respecto.

« Construir un proyecto para disefiar un nuevo pacto social en ma-
teria laboral, que comprometa a todas las partes involucradas, y
que reconozca, no asuntos dogmaticos, sino el sentido de urgen-
cia respecto al nuevo paradigma técnico -productivo.

- Adoptar estrategias diferenciadoras para el tratamiento del costo
laboral en micro y pequeiias empresas, para facilitar esquemas con-
tractuales que hagan competitivo insertarse en cadenas de valor.

« Organizar las funciones del Ministerio del Trabajo, en especial la tra-
mitacion de procedimientos de autorizacion, la aplicacion de crite-
rios técnicos en inspecciones y enfatizar la funcién pedagdgica.

« Impulsar la negociacion colectiva voluntaria sin indebidas injeren-
cias estatales.
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- Simplificar el sistema de solvencias para no afectar la actividad Introduccién
productiva.

+ Reglamentar la intervencion del CNE en las elecciones sindicales.

+ Replantear la figura de la convencion colectiva para dar cabida a las

Megatendencias:
vectores de crecimiento

nuevas relaciones de colaboracién y las opciones derivadas de la Cambios tecnolégicos
economia digital e integrada en cadenas de valor. y competitividad

- Explorar alianzas para formacién de trabajadores y empleados a -
través de plataformas digitales, que permitan alienacién y sinergias Revision de
entre pymes y empresas de servicios. Coordenadas 2035

+ Fedecamaras como promotor de una plataforma para calificar o Los habilitadores:
re-calificar venezolanos. ;Como responder

+ Desarrollar un mecanismo de formacién en linea que permita a Fe- a las nuevas tendencias
decamaras la certificacion de competencias a partir de una red de y al mismo tiempo avanzar
alianzas institucionales. La adopcion de estas certificaciones serviria hacia los desafios 2035?

de apoyo para insertarse en esquemas productivos a venezolanos
en situacion vulnerable en sus paises de acogida.

Nuevos planteamientos
para los habilitadores

EDUCACION, FORMACION DE TALENTOS Propuesta programatica
Y LA SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO desde el sector privado

Los hechos: La necesaria revision

Los cambios en el mundo sugieren una creciente demanda por ta- . "
de mi modelo de negocio

lentos que, a su vez, habran de formarse, actualizarse y renovarse. La
durabilidad de competencias aprendidas en el sistema formal o por la Referencias
experiencia tiene ciclos cortos y al mismo tiempo, es evidente la nece-
sidad de atender la recapacitacion.

Los referentes sobre lo que era una cultura moderna para los venezola-
nos estan en jaque (educacion superior, consumo, vanguardia en ala
adopcion temprana de tecnologia). Es preciso rescatar lo que hicimos
bien para retomar el concepto de ciudadania. De alli que este habilita-
dor tiene mucho de cambio de paradigma. La principal agenda tiene
que procurar trabajar con conciencia de cambio, para darle toda la
fuerza a la busqueda del ciudadano como centro.

Los rasgos de la sociedad que se han descrito para 2035 como referente
temporal, involucra conocimientos, competencias, habilidades y des-
trezas diferentes a las que poseen ciudadanos, trabajadores, empren-
dedores y los actores articuladores. Las tendencias para los negocios
colocan un sentido de urgencia en las universidades y en todo el sis-
tema educativo, tanto en funcién de la alfabetizacion y formacion de
competencias digitales, como la necesaria transformacién de esa base
para poder avanzar en esquemas de innovacion y colaboracion.
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Todo ello nos plantea un inmenso cambio cultural, cuya gestién va de Introduccién
la mano con la actualizacién y modernizacién del pais en todos los
ambitos. Por esa razén, la educacion habra de ser diferente, con la
inevitable asuncién de la sociedad del conocimiento y su constante

Megatendencias:
vectores de crecimiento

transformacion afectando destrezas, exigiendo nuevas convenciones Cambios tecnolégicos
éticas y exigiendo un rol activo y crucial de las empresas nacionales y competitividad
o extranjeras ubicadas en nuestro pais como centros de aprendizaje.
Revision de
Adicionalmente, debe anticiparse la formacion en valores para sujetos Coordenadas 2035

que habran de experimentar la interaccion frecuente con maquinas
y sistemas de inteligencia artificial y no (solo) con personas (Zerpa,
2023). Para ello, las instituciones educativas requieren disefar estruc-
turas para la aplicacién de estrategias multimodales dentro de los pro- a las nuevas tendencias

cesos de formacion y generar exigencias dentro del curriculo (Lugo, y al mismo tiempo avanzar
2023). hacia los desafios 2035?

Los habilitadores:
{Cémo responder

Nuevos planteamientos

Es necesario reconocer que las actualizaciones de los sistemas educativos -
para los habilitadores

en paises avanzados ya exigen desempefio multilengua, dado que ya
no hay fronteras para los negocios, el aprendizaje y la tecnologia. Es Propuesta programatica
adecuado atender los retos gerenciales de la educacion actual, y su desde el sector privado
corresponsabilidad social y humana para gestionar opciones que brin-
den alos estudiantes, herramientas tanto tedricas como instrumenta-
les, asociadas a las nuevas exigencias digitales, entre las cuales des-
tacan: la co-creacion de nuevos saberes, la gestién de una estructura Referencias
de pensamiento laboral y la incorporacion de tecnologia digital como
parte del entramado didactico del panorama educativo venezolano
(Andrade, 2023).

Los hechos: La necesaria revision

de mi modelo de negocio

En relacion con las universidades, en adicién al tema curricular, es preciso
atender la urgencia de su transformacion digital.

De acuerdo con Martucci (2023), ese proceso implica cambios profundos
y coordinados en la cultura, el personal y la tecnologia que posibilitan
nuevos modelos educativos y operativos, y transforman las operacio-
nes, las direcciones estratégicas y la propuesta de valor.

La digitalizaciéon o nuevas capacidades de comunicacién, procesamien-
to y automatizacién serian un paso previo a ese proceso mas profun-
do. De ese modo, plantea la necesidad de llegar a la disrupcién en
la cultura, en la gente y en la tecnologia, con la aparicién de mode-
los educativos y operativos inéditos, reingenieria de las operaciones,
rumbos totalmente nuevos en las estrategias y propuestas de valor de
las universidades.
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A todo evento, repetimos, la educacion es y serd un factor determinante Introduccion
de la productividad, tanto en el sentido tradicional de la agregacion
de valor por parte de los trabajadores, como por el reto de operar ine-
vitablemente en entornos colaborativos.

Megatendencias:
vectores de crecimiento

Cambios tecnolégicos
y competitividad

TEMAS PRIORITARIOS / OBJETIVOS PRINCIPALES Revision de
Coordenadas 2035

EDUCACION BASICA Los habilitadores:
{Cémo responder
a las nuevas tendencias

y al mismo tiempo avanzar
hacia los desafios 2035?

«  Cobertura universal de educacion bdsica con un curriculum que
incluya inglés y destrezas digitales
«  Expandir la profesionalizacién y la calidad de vida del personal

docente
. Integrar modalidades de cooperacidn territorial en la infraestructura Nuevos planteamientos
de educacion basica para los habilitadores

«  Facilitar el conocimiento y la adopcién de practicas de educacién

para los futuros entornos laborales y de emprendimiento Propuesta programatica

desde el sector privado

EDUCACION PROFESIONAL Los hechos: La necesaria revision

- Ampliar la oferta de carreras y centros de formacién con contenidos de mi modelo de negocio
vinculados a la economia global

«  Estrechar la relacion entre sistemas de innovacion en las empresas y
las actividades de innovacion de la sociedad en general

«  Conectar la educacion con las exigencias de una sociedad digital y de
entornos colaborativos

«  Propiciar un acuerdo marco para la transformacion digital de las
universidades publicas y privadas

«  Establecer acuerdos y esquemas de colaboracion entre universidades
y empresas para atender de forma estratégica las brechas de las
estructuras y programas actuales

Referencias

FORMACION EN INGENIERIA, TECNOLOGIA Y CIENCIA DE DATOS

« Ampliar la formacién de ingenieros y técnicos superiores en
diferentes especialidades

«  Promover un esquema de mentorias por parte de profesionales de
empresas que hayan avanzado en los procesos de transformacién
digital

«  Establecer una estrategia para la formacién de profesionales
tecnolégicos y programas de formacion en andlisis de datos
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FORMACION DE CONOCIMIENTO E INNOVACION Introduccién

+ Unaagenda de trabajo entre los diferentes actores del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién que considere los
desafios globales de las disrupciones tecnoldgicas, y que identifique

Megatendencias:
vectores de crecimiento

incentivos e instrumentos adecuados para asegurar inversiones en Cambios tecnol6gicos
ciencia y tecnologia y competitividad

« Incorporar el aprendizaje colaborativo como elemento neurélgico al P e
tema de diseno curricular (Natera, 2022) Coordenadas 2035

«  Marcos institucionales para esquemas colaborativos entre
Investigacién y Desarrollo, capacidades tecnolégicas y sectores Los habilitadores:
productivos ({Coémo responder

+  Modernizar centros académicos en agricultura, biologia y tecnologia, a las nuevas tendencias
y facilitar ecosistemas de innovacidn para acelerar la incorporacion de y al mismo tiempo avanzar
nuevas tecnologias y aplicaciones de nanotecnologia a la produccién hacia los desafios 2035?
agricola

Nuevos planteamientos

para los habilitadores
FORMACION DEL TALENTO

Propuesta programatica

- Formacion de recurso humano capacitado para las nuevas .
P P desde el sector privado

tecnologias y los mercados y negocios multilengua
Los hechos: La necesaria revision

de mi modelo de negocio

- . . . Referencias
La formacion en liderazgo, integridad y valores es un elemento clave de

cara al futuro que se encara, para lo que la transformacién digital exi-
ge la reconfiguracién de los sistemas de formacién académica y ex-
traacadémica. Cobra cada vez mayor relevancia la interconectividad,
el trabajo colaborativo y la masificacion del conocimiento descentra-
lizado, el desarrollo de capacidad de aprender, la trasmision de infor-
macién comprobable y auténtica y la formacién especializada para el
trabajo.

La formacién en valores constituye el reto mas importante de la forma-
cién del ciudadano digital, entendido como ciudadano integral.

INICIATIVAS PARA ATENDER LOS OBJETIVOS PROPUESTOS

« Formacion docente y dotacion de infraestructura fisica como com-
ponentes prioritarios en la agenda de cooperacion multilateral del
pais.

- Créditos educativos y otras figuras para el financiamiento de carre-
ras o cursos superiores tecnolégicos
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+ Coordinacion entre sector privado, centros de ensefianza y sistema Introduccién
educativo, para pasantias y mentorias en formacién técnica

« Incorporacién de TICs a la educacion en forma masiva

« Coordinacion entre lo nacional y lo local para precisar la brecha di-

Megatendencias:
vectores de crecimiento

gital en los ecosistemas educativos Cambios tecnolégicos

« Acuerdos sociales para acelerar el esquema de educacion del futuro y competitividad
« Facilidades para la inversién en plataformas TIC -
« Adopcién de un sistema nacional de cualificaciones (Contreras, 2023) Revision de

Coordenadas 2035

TRANSICION ENERGETICA Los ha,bilitadores:

{Cémo responder
Los efectos del cambio climéatico sobre el medio ambiente y las acti- a las nuevas tendencias
vidades econdmicas son devastadores y de ineludible atencién. Fren- y al mismo tiempo avanzar
te a esta realidad mundial, hay cambios importantes en lo social y lo hacia los desafios 2035?

politico, sea desde el punto de vista regulatorio, de las decisiones de

inversion o por las decisiones de consumo. Nuevos planteamientos

para los habilitadores
El concepto Net Zero resume la necesidad imperiosa de reducir las emi-

siones de gases con efecto invernadero. Mas de 110 paises estan de-
batiendo y puntualizando objetivos relacionados con el objetivo de
cero emisiones, y eso implica aproximadamente al 50% del PIB global Los hechos: La necesaria revision

(Guevara, 2021). de mi modelo de negocio
Elllo implica descarbonizar la matriz energética, que aun exhibe un con- Referencias

sumo de energia primaria muy dependiente de fuentes emisoras de
CO2 (mas del 80%).

Propuesta programatica
desde el sector privado

Paralelamente, como se ha dicho, un mundo cada vez mas conectado,
también requerird mayor electrificacion. Por esta razén, el cambio en
la matriz energética es indetenible. Con la aparicién de las energias
renovables competitivas, los mercados y la gestién de las empresas
eléctricas se han hecho mas complejos. Desde el 2012 la energia solar
y edlica ha conducido a una caida de precios y a una creciente pene-
tracion del mercado, compitiendo con las fuentes tradicionales.

Sin embargo, las renovables apenas satisfacen el 70% del crecimiento de
energia primaria y aun no juegan el rol de desplazar a las energias
fosiles. En el caso de generacién eléctrica, si han avanzado mas y 40%
corresponde con fuentes no emisoras de CO2, y las renovables ya han
superado a la energia nuclear (Bodanonna, 2023).
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La descarbonizacion se basa en 4 acciones: Introduccién

1. Eficiencia energética: busca reducir la huella de carbono de los pro- Megatendencias:
ductos desde su origen, esto implica una reduccién y uso mas ra- vectores de crecimiento
cional del | consumo de energia, aplicando criterios de economia
circular. Cambios tecnolégicos

2. Captura y almacenamiento de CO2. y competitividad

3. Desplazamiento de fuentes emisoras. Revision de

4. Reduccion de la huella de carbono (Bonadonna, 2023). Coordenadas 2035

Estas nuevas fuentes de energia crean desafios: Los habilitadores:

{Cémo responder

« Su costo marginal real es practicamente cero, dando lugar a cambios .
a las nuevas tendencias

de los niveles de precios en determinados momentos del dia, des- : _
estabilizando los mercados tradicionales de energia al por mayor. y al mismo tiempo avanzar

- Laintermitencia de las renovables afade complejidad al equilibrar el hacia los desafios 20357
suministro y la demanda en tiempo real, y también a su regulacién. Nuevos planteamientos

+ Con las fuentes renovables la electricidad fluye en una multitud de para los habilitadores
direcciones, creando un nuevo contexto de oportunidades y ries-
gos, asi como de temas técnicos complejos a ser abordados con
nuevas tecnologias e innovacion.

Propuesta programatica
desde el sector privado

En las préximas décadas la industria y servicio de electricidad seran mas Los hechos: La necesaria revision

descentralizados y conectados, asequibles y amigables con el ambien-
te, desplazando un modelo centralizado, contaminante, costoso y no Referencias
sostenible. En Venezuela tenemos escenarios muy validos para ir ex-
plorando escenarios y dar los primeros pasos al respecto.

de mi modelo de negocio

De acuerdo con Arguinzones (2023), en el marco de la necesidad de resol-
ver el tema de seguridad energética por parte de las principales eco-
nomias occidentales, el gas natural es el principal combustible fésil de
transicion en los escenarios de descarbonizacion de la matriz energé-
tica mundial, y de flexibilidad operacional en materia de seguridad
energética a través del GNL.

Sefala que las disponibilidades de gas en Venezuela permitirian que su
explotacién y desarrollo no solo funjan como una via alternativa de
aumento de la oferta de energia, sino también, por sus dimensiones,
utilizarse como bloque de integracion regional.

Resulta de vital importancia el desarrollo de una cadena de valor certifi-
cable de produccion de hidrégeno y amoniaco base metano, con pro-
cesos de captura y almacenamiento de CO2 con costos por debajo del
hidrogeno verde, permitiendo asi, mantenernos en el contexto futuro
del mercado energético.
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La llamada transicion energética afecta e involucra, ademas del sector
energia, a consumidores, gobiernos, industrias, y transporte. Su rela-
cién con la Industria 4.0 es estrecha y esta implicita en la evolucion
que logren las sociedades en cuanto a economia circular, sustentabili-
dad, habitos de movilidad y expansion del loT y la robética.

El experto en energia Nelson Herndndez (2021) llama la atencién sobre las
consecuencias de la transicion energética:

1. El veto al financiamiento internacional de proyectos generadores de
Co2.

2. Lareconversion de empresas de energias fosiles a sustentables.

3. Lareconversién de fabricantes de vehiculos.

4. La obligacion a los sectores productivo y de servicios de incluir indi-
ces ambientales en sus informes de gestion.

5. Lagerencia de “activos varados”.

En todos estos temas Venezuela debe de inmediato iniciar debate y dar
los primeros pasos para una agenda con presente y futuro.

Es I6gico que la economia politica de la transicién energética encuentre
argumentos de peso como la necesaria reactivacion de la actividad y
la exportacién de petréleo para apalancar la recuperacion de la eco-
nomia venezolana. A eso se agrega la estimacion de activos varados o
reservas remanentes de combustibles fésiles que, a 2050, se estiman
en 87% para el caso venezolano.

Esta agenda es central para plantear cualquier modelo de desarrollo para
Venezuela. Analizada la potencialidad de recursos energéticos, el pais
cuenta con 10.688 TWHD en No Renovablesy 15,82 TWHD en Renova-
bles (Hernandez, 2022).

Adicionalmente, debe considerarse que la energia fotovoltaica sigue
siendo costosa porque requiere de baterias para el almacenamiento,
y requerirad de generacion de gran escala. También puede explorarse
la potencialidad para el desarrollo de la industria de Hidrégeno Verde
(H2V) en Venezuela, especialmente en las riberas del rio Orinoco.

Guevara (2021) afirma que, si el mundo se torna mas inclinado por el net
cero y ni siquiera acepta el hidrégeno azul, el crecimiento de renova-
bles sera mas a acelerado y para 2035 podrian pasar a primer lugar
en la matriz energética global, momento para el cual el gas habria de
superar al petréleo.
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La transicion energética es costosa. Requiere acuerdos nacionales para Introduccion
alinear expectativas, inversiones, recursos de largo plazo, reglas de

juego claras, asi como incentivos fiscales y esquemas de subsidios. Megatendencias:

vectores de crecimiento

Cambios tecnolégicos

y competitividad
TEMAS PRIORITARIOS / OBJETIVOS PRINCIPALES o
Revision de
LA TRANSICION ENERGETICA COMO PILAR DE LA VISION DEL PAIS Coordenadas 2035
MODERNO Los habilitadores:
«  Un debate nacional serio y profundo sobre la transiciéon energética {Como responder .
+ Involucrar al sector privado y la academia en la definicion del modelo alas n.uevas'tendenCIas
de transicion energética y al mismo tiempo avanzar

.+ Facilitar la investigacion y adopcion de tecnologias avanzadas para hacia los desafios 20357
soportar los distintos componentes de la transicion energética Nuevos planteamientos

para los habilitadores
EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD GASIFERA

Propuesta programatica

« Impulsary acelerar esquemas de participacion privada, en un marco desde el sector privado

de inversiones adecuado y con seguridad juridica
Los hechos: La necesaria revision

VISIBILIDAD AL TEMA TRANSICION ENERGETICA de mi modelo de negocio

+  Una Comisién Nacional para la Transicién Energética en la que Referencias
participen sector privado, academia y gobierno

PRODUCCION DE HIDROGENO VERDE

«  Una propuesta para constituir a Venezuela en oferente de H2V para el
mercado mundial

INICIATIVAS PARA ATENDER LOS OBJETIVOS PROPUESTOS

- Convocar debates para acordar una agenda de objetivos y politicas
claras para la transicion energética.

« Desarrollar un proyecto de amplio alcance para la identificacién y
evaluacion de las fuentes de energia renovable disponibles y ade-
cuadas para el pais.

« Construccion de una propuesta de incentivos y programas para
promover la adopcién de tecnologias y practicas energéticas
sostenibles.
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- Desarrollo de infraestructura adecuada para la produccién, distribu-
cién y almacenamiento de energia renovable.

+ Capacitacion y educacion de la poblacion sobre laimportancia de la
transicion energética y cdmo pueden contribuir a ella.

« Monitoreo y evaluacidon constante del progreso hacia los objetivos
establecidos y la identificacion de posibles obstaculos o desafios.

PRODUCTIVIDAD, INNOVACION, ECONOMIA DIGITAL

La productividad de las empresas y los procesos de innovacion deben
aumentar, pues ello incrementa la calidad y competitividad de las em-
presas. Se logra estabilidad.

Mejorar la competitivdad requiere innovacién, una mayor integracion
con los mercados externos, asi como de politicas publicas especificas.
Nos hacemos eco del llamado de Sanchez (2023) respecto a la nece-
sidad de promover una sociedad mas inteligente y que innova para
aumentar la productividad, que enfrenta los problemas actuales ha-
ciendo uso de las tecnologias.

En Venezuela la tecnologia y la ensefanza de ciencias tecnoldgicas y de
computacion siempre han sido muy avanzadas. La manera de usarla
en distintos contextos hace que tengamos oportunidades de conver-
tirnos en un pais competitivo para el 2030.

Debemos reconocer que la capacidad de andlisis de negocios de gran-
des flujos de data, va a introducir, como hemos visto recientemente el
internet de cosas y, con ello, el internet de comportamiento. Todo lo
que estamos haciendo estd registrado, todo lo que escribimos, habla-
mos, conectamos por computadora o por teléfono estd guardado y
hay capacidades de acceso y acumulacién de data, que permite sacar
conclusiones del comportamiento de la clientela y de los consumido-
res en general.

Pensar en productividad y empresas en el futuro va a incorporar el
manejo y andlisis de datos. Los gremios pueden tener un rol impor-
tante para facilitar el cambio cultural que el intercambio de infor-
macién supone.

El impacto de tecnologia en cuanto a su influencia en el negocio conlleva
una creciente competencia por el talento. El talento se vuelve indis-
pensable en empresas que introducen tecnologia o crecen con ésta.
Empresas startups en el campo tecnoldgico han creado situaciones en

101

Introduccién

Megatendencias:
vectores de crecimiento

Cambios tecnolégicos
y competitividad

Revision de
Coordenadas 2035

Los habilitadores:
{Cémo responder
a las nuevas tendencias
y al mismo tiempo avanzar
hacia los desafios 2035?

Nuevos planteamientos
para los habilitadores

Propuesta programatica
desde el sector privado

Los hechos: La necesaria revision
de mi modelo de negocio

Referencias




las que la competencia por el talento se hace tan alta que los costos
son muy elevados, basicamente por factores de oferta y demanda.

La capacidad de respuesta de las empresas estd cada vez mas influen-
ciada por la dimension del consumidor y la cercania a la clientela, y
por el nivel y velocidad de aprendizaje que tiene el consumidor. Esto
expande las oportunidades de adquisiciéon de productos a nivel nacio-
nal e internacional con distintas organizaciones que crean mercados
cibernéticos.

Kastner (2022) identifica que la tendencia en el mundo corporativo apun-
ta hacia la integracién y cooperacion entre competidores para fortale-
cery ampliar la gama de oferta, asi como la priorizacién de la continui-
dad del negocio mas que ser el primero en alguna variable.

Al mismo tiempo, los negocios tendran una vida util muy corta por lo que
las empresas habran de enfocarse en jugar con el flujo de caja en vez
de construir el valor de la empresa. Por ello serd central ampliar las
bases de conseguir fondos a nivel nacional e internacional, y democra-
tizar la base de participacion en la empresa en toda sociedad. Aunque
exista una sociedad de niveles de ingresos reducidos ya hay féormulas
de como hacerlo.

Las empresas que empiezan a hacerlo mas temprano tienen acceso a
esos fondos mas rapido se focalizan en crear valor corporativo. Las
empresas han de estar preparadas, entonces, para tener influencias
virtuales, finanzas descentralizadas y cada vez mas trabajo remoto (lo-
cal e internacional).

En los talleres realizados con empresarios en diferentes regiones del pais,
se constatoé que el potencial de imaginar y organizar nuevos propues-
tas de negocios incorporando tecnologias.

Desde el punto de vista agregado, respecto a las inversiones, debe in-
sistirse en que la precariedad institucional de Venezuela, sus retrasos
en materia regulatoria y la larga prevalencia de un sistema politico a
contravia de la iniciativa privada, lucen como asuntos que deben aten-
derse en primera instancia.

Venezuela tiene que convertirse en un pais destino para las inversiones, por
lo que se requiere un portafolio de propuestas que sean atractivas para
inversionistas a largo plazo. Ese atractivo dependera de oportunidades
de captar talentos, de actualizar la gerencia, pero, fundamentalmente,
de las garantias e incentivos que de deriven del marco institucional.
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Las politicas industriales y sectoriales mas importantes son aquellas que

favorezcan la conformacion de ecosistemas de innovacion para las
pymes y las iniciativas vinculadas con la expansion de la oferta expor-
table. Esto, conjuntamente con aquellas que respondan a la agenda
de transicion energética y las actualizaciones regulatorias necesarias
para soportar la inserciéon en cadenas de valor globales.

Las decisiones de inversion y otras tantas que deben realizar los agentes

requieren la minimizacion del riesgo regulatorio. Por esa razén, es ne-
cesario la prevalencia de libertad para la formacién de precios y, en los
casos que las fallas de mercado lo ameriten, la adopcién de esquemas.
Las reglas competitivas en la economia digital no son idénticas a las
de la economia tradicional, y la diferencia fundamental entre ambas
es la naturaleza de los efectos red que ocurren en la segunda.

Las inversiones requeriran un pais vinculado con el sistema financiero

internacional, y solvente en cuanto a las mejores practicas para la
operacién tanto de la banca de desarrollo como de los esquemas de
financiamiento bancario, alternativas de financiamiento no bancario,
incluyendo el capital de riesgo y las fintech, creando espacios para for-
mar al publico sobre nuevos instrumentos financieros.

En tanto la competitividad es una expresion sintética de la productividad,

debe atenderse a las causales de aquella, y agregarse a los temas ins-
titucionales, factoriales e infraestructura, la necesidad de esquemas
tributarios adecuados.

Por ultimo, es indispensable anclar la discusién respecto a la transforma-

cion digital, sin la cual no hay posibilidad de modernizacién, competi-
tividad e insercion en las dinamicas internacioanles. Sobre ese punto,
vale la pena destacar la mencién de Guillén (2021): “es una oportuni-
dad, pero también una obligacién, ya que la innovacién afecta a toda
la cadena de valor; a la gestion interna, a las relaciones con proveedo-
res y clientes o a los sistemas de pago. La transformacién digital es la
ocasion para aumentar la creatividad, la productividad y el éxito”.
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TEMAS PRIORITARIOS / OBJETIVOS PRINCIPALES
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LA TRANSICION A LA ECONOMIA 5.0

Expandir la base de empresas que hayan completado sus proceso de
transformacion digital

Aumentar la inversién de las empresas en innovacion

Integrar las politicas y planes de desarrollo agricola con las de
digitalizacién

CRECIMIENTO DE SECTORES/ACTIVIDADES CON POTENCIAL
DE EXPORTACION

Incrementar las exportaciones de bienes con mayor contenido
tecnolégico

Promover la internacionalizacion de empresas venezolanas
Incorpoorar esquemas de estabilizacion de precios y fondos de
fomento para el sector agricola

FINANCIAMIENTO PARA LA COMPETITIVIDAD

Ampliar el volumen de financiamiento bancario

Propuestas para el financiamiento de banca publica o banca de
desarrollo para inversiones de largo plazo

Fuentes de financiamiento no bancario para las empresas (renta fija,
equitys, capital de riesgo o fintechs)

Opciones de financiamiento especificos para la innovacién y para las
exportaciones

Aprovechamiento de opciones de financiamiento para apuntalar la
transicidon energética

Esquema de incentivos triburtarios para inversién en sectores
especificos: transicion energética y transformacion digital

AGENDA PARA EL SISTEMA GREMIAL

Esfuerzos con la academia para revertir el proceso de des-aprendizaje
tecnolégico

Recursos y asistencia técnica para acelerar la transformacién digital
de nuestras Pymes

Articular y facilitar la revisién de modelos de negocios
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INVERSIONES Introduccién

«  Politica moderna para la promocién de inversiones extranjeras, con
suficientes mecanismos para asegurar la participacion privada en
todos los sectores

Megatendencias:
vectores de crecimiento

«  Regulacion que soporte transferencia de tecnologia y las inversiones Cambios tecnol6gicos
y competitividad
INNOVACION Revision de
«  Promover ecosistemas de colaboracién Coordenadas 2035

«  Conformar centros de innovacién y emprendimiento como una
herramienta para la transformacién digital etica e inclusiva

« Un marco regulatorio moderno para los modelos de negocios que
plantean las nuevas tecnologias

Los habilitadores:
{Cémo responder
a las nuevas tendencias
y al mismo tiempo avanzar
hacia los desafios 2035?

Nuevos planteamientos
para los habilitadores

INFRAESTRUCTURA Propuesta programatica

La infraestructura econdmica es un insumo de capital fundamental en desde el sector privado
todas las etapas de desarrollo de las economias. Las inversiones en
obras de infraestructura contribuyen a incrementar la cobertura y ca-
lidad de los servicios publicos (por ejemplo, salud, educacién, esparci-
miento, telecomunicaciones, agua potable, saneamiento), reduciendo Referencias
los costos asociados a la movilidad y a la logistica. Mejoran, asimismo,
el acceso a los diversos mercados (de bienes y servicios, de trabajo y
financieros) y otorgan un entorno propicio para incrementar el bien-
estar general y el acoplamiento de las economias nacionales con el
resto del mundo.

Los hechos: La necesaria revision

de mi modelo de negocio

Una caracteristica que comparte Venezuela con el resto de América Lati-
na es la concentracion de la poblacion en pocas ciudades. Eso ofrece
una oportunidad en cuanto a planeacion, financiamiento y provisién
de infraestructura.

La evolucién tecnoldgica introduce nuevas tecnologias esenciales en
esta area, como la conectividad 5.0, los puertos 5.0 o la generaciéon
autéonoma, datos en la nube, machine learning, IA.

En todos los sectores de infraestructura es preciso fijar un objetivo de
inversién como porcentaje del PIB, y habilitar las formas de participa-
cion privada, en correspondencia con los sistemas de financiamiento
gue han de soportar esta materia.
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B ELECTRICIDAD

El esquema de sociedad conectada que se vislumbra también impli-
ca una mayor electrificacién. El futuro sistema energético mundial se
verd influenciado por el urbanismo, los cambios en la demanda por
paises desarrollados y menos desarrollados, un mayor uso del gas na-
tural, las fuentes renovables, la reduccidn de los costos de las tecno-
logias renovables y la innovacion que influye en el sistema energético
en digitalizacion, automatizacion e inteligencia artificial.

Se mantiene la discusion en torno a la necesidad de seguir promoviendo
incentivos para la recuperacion de la industria petrolera venezolana,
frente a la opcién de apuntar la mirada hacia esquemas sustentables
de pequefia escala cercanos a los demandantes de consumo.

La posibilidad de la economia dual, propuesta por Pérez (2021) parece
explicar el caracter no excluyente de esa discusion.

De acuerdo con Arguinzones (2023), en el marco de la necesidad de resol-
ver el tema de seguridad energética por parte de las principales eco-
nomias occidentales, el gas natural es el principal combustible fésil de
transicion en los escenarios de descarbonizacion de la matriz energé-
tica mundial, y de flexibilidad operacional en materia de seguridad
energética a través del GNL.

Las disponibilidades de gas en Venezuela permitirian que su explotacion
y desarrollo no solo funjan como una via alternativa de aumento de la
oferta de energia, sino también, por sus dimensiones, utilizarse como
bloque de integracion regional.

Resulta de vital importancia el desarrollo de una cadena de valor certifi-
cable de produccién de hidrégeno y amoniaco base metano, con pro-
cesos de captura y almacenamiento de CO2 con costos por debajo del
hidrégeno verde, permitiendo asi, mantenernos en el contexto futuro
del mercado energético.

En esta linea argumental es prudente la promocion de politicas publicas
y privadas orientadas a desarrollar esquemas diversos de generacion
de electricidad basados en:

» Motores de combustidn interna (gas)

« Turbinas de gas de ciclo combinado

- Solar fotovoltaica

« Produccién agro-fotovoltaica (Rodriguez, 2023)
» Paneles solares
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« Molinos de viento Introduccién

+ Micro hidroenergia (25kW a TmW) y pequeia hidroenergia .
(1 -100 mW) Megatendencias:

. Geotérmica vectores de crecimiento

Cambios tecnolégicos

Hay mucho espacio para actuar en materia de consumo, A ese respecto,

Smith (2023) plantea que para mejorar las condiciones de calidad de la y competitividad
energia a nivel de los clientes finales, continuidad del servicio, mejo- Revision de
ra, disminuir la emision de gases de efecto invernadero, permitir que Coordenadas 2035

los usuarios se conviertan en actores y participen en las decisiones es
necesario el disefio conceptual de un proyecto de distritos de energia
positiva o comunidades de energia positiva, concebido y adaptado a
comunidades en ciudades venezolanas con un ciudadano organizado : _
y activo en las decisiones y la participacién de las universidades para y al mismo tiempo avanzar
lograr propuestas técnicas concretas, sélidas y robustas. hacia los desafios 20357

Los habilitadores:
{Cémo responder
a las nuevas tendencias

Nuevos planteamientos

para los habilitadores

B AGUAY SANEAMIENTO
Propuesta programatica

Los crecientes niveles de estrés hidrico en buena parte del mundo desde el sector privado

estan encendiendo las alarmas y ponen de relieve la fragilidad e in-

sostenibilidad de los patrones actuales de consumo y extraccion de Los hech°53 La necesaria (SR
recursos acuiferos de mi modelo de negocio

Hay una tendencia global a la inestabilidad del acceso al agua (con la mi- Referencias

rada puesta mas alld de bonos de agua con consecuencias negativas
a largo plazo), tendencia a la que Venezuela, lamentablemente, no
escapa. Entonces, el abordaje sistémico e integral del tema del agua,
guarda enormes implicaciones a nivel de politicas publicas y planes
de desarrollo sustentable, y también de gestién de riesgo de negocios
en casi todas las dreas econémicas.

Venezuela debe prepararse para enfrentar las repercusiones del estrés
hidrico. Al mismo tiempo, puede aprovecharse de la gigantesca (y
lucrativa) necesidad que las capacidades innovativas globales estan
abordando, aprovechando nuevas tecnologias y la tendencia ecol6-
gica mundial para impulsar nuevos métodos, obras y sistemas que re-
ducirian la huella hidrica del sistema productivo y de la poblacién en
general.

El sector de agua y saneamiento estd en el epicentro de las carencias es-
tructurales del pais, tanto para la salud y calidad de vida, como para el
funcionamiento de las actividades empresariales y humanas.
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En este sector es fundamental incorporar disefios de regulacion sectorial,

y esquemas de participacion publico-privada que estimulen la oferta
y modernizacién en las capacidades de gestidn de tales servicios, en
especial lo relacionado con la digitalizacion en todas las fases de los
servicios: controles de la red, deteccién preventiva de fallas y averias,
procesamiento de datos, conectividad y medidores, y sistemas de fac-
turacién y pagos.

Asimismo, la apertura a nuevos inversionistas puede involucrar la incor-

poracion de tecnologia para el monitoreo y diagnéstico de ciclos de
operacion y mantenimiento, sensores para el seguimiento y gestion
de las redes, y en la obtencion de data respecto a consumo y otras
métricas que pueden facilitar la visién de conjunto y la gestién de es-
tos servicios.

Por ultimo, puede estudiarse la profundizacion de esquemas descentrali-

zados basados en nuevos desarrollos tecnoldgicos.

TRANSPORTE Y LOGISTICA

El crecimiento de las areas urbanas acompanado del incremento de
la densidad poblacional serd una constante y demandard cada vez
en mayor medida el aprovechamiento de tecnologias limpias (o sus-
tentables) que apalanquen el desarrollo de ciudades inteligentes
interconectadas.

Desde el punto de vista de manejo de la densidad poblacional, las so-

En

La

luciones de transportes masivos o compartidos resultan las opciones
mas previsibles. Sin embargo, el reto principal consiste las alternativas
aprovechables a la integracién de las zonas marginadas.

paralelo, la cuarta revolucién industrial transforma los sistemas de
produccién, distribucién, consumo, gestion de cadenas de suminis-
tros (local e internacional). En ello, la digitalizacién y manejo y trans-
formacion de los datos seran claves.

modernizacion de los puertos, entendiéndolos dentro de las redes
globales de suministro es una oportunidad clave para Venezuela, que
puede abordar estratégicamente objetivos para retomar el posiciona-
miento que perdié para el manejo de buques de mayores dimensio-
nes, y servir de puerto de cabotaje hacia otros destinos en el Caribe y
América Latina.
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B TRANSPORTE URBANO MASIVO Y SOSTENIBLE

En cuanto al tema del desplazamiento de la poblacién, en Latinoamé-
rica la estrategia mas exitosa y reciente es la creacion de Sistemas de
Transporte Publico Masivo de Autobuses tipo BRT (Bus Rapid Transit),
en el que la solucién apunta a la creacién de una infraestructura pre-
ferencial y exclusiva.

Para 2019, mas de 200 ciudades habrian realizado inversion en sistemas
de transporte tipo BTR. (BID, 2019)

Los estandares de calidad asociados a este medio incluyen servicios ba-
sados en GPS, multiples rutas de red, frecuencia maxima y seguridad
en el acceso, transito peatonal, ahorro monetario y reduccién de las
emisiones de diéxido de carbono (Co2).

Uno de los casos de éxito mas resaltantes de LATAM corresponde al siste-
ma TransMilenio de Bogotd, Colombia.

Con la mirada puesta en el 2035 en Venezuela, el modelo de desarrollo
de transporte masivo estilo BTS en su correspondiente estandar gold
deberia ser el punto de partida para nuestras soluciones de transporte
masivo, inteligente y sustentable.

Adicionalmente, es un area de oportunidad para incorporar estandares
de la Sociedad 5.0. A ese respecto, Simoes (2023), plantea la impor-
tancia de aprovechar la existencia de multiples aplicaciones de la
inteligencia artificial a los problemas relacionados con el transporte,
entre los cuales destacan: vehiculos autbnomos, transporte publico,
movilidad urbana disruptiva, deteccién automatizada de incidentes,
predicciéon de la situacion del trafico, asi como, el manejo y control del
trafico en situaciones de riesgo.

Adicionalmente, la inteligencia artificial puede emplearse para solucionar
las demandas crecientes de transporte, emisiones de CO2, seguridad,
desperdicio de combustible, prediccion de las condiciones climatol6-
gicas, entre otros.

Simoes (2023) plantea un esquema de implementaciéon de un plan de
resiliencia para el transporte sostenible e inteligente en Venezuela,
acorde con el objetivo de promover la jerarquia de la movilidad ur-
bana sustentable basado en dos ejes esenciales: a) la formulacién de
nuevos modelos de transporte a partir de la colaboracion publico-pri-
vada para abordar temas asociados al uso de tecnologias, energias
renovables, mecanismos de operacién para el transporte publico e
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infraestructura vial, incluyendo el uso de elementos de la Sociedad
5.0 como la inteligencia artificial, y b) la digitalizacién y estudio de las
condiciones del entorno urbano a través de sistemas de informacién
geografica (GIS).

DESARROLLO DE LA CADENA DE SUMINISTROS

El aprovechamiento de la tecnologia apalancado en el desarrollo de
la red de redes potenciard las formas de interaccién entre los agentes
participantes internos y externos. Disponible para ello la inteligencia
artificial, el monitoreo en tiempo real y la masificacion de la impresion
en 3D.

El acceso a conectividad 5G sera un factor clave hacia la avanzada digital,

pero esto perdera relevancia si el desarrollo de la conectividad fisica
(viabilidades) permanece en precariedad.

Asimismo, la reapertura de las economias colaborativas hara valer cada

vez mas tanto la Hiper-conectividad como la hiper-personalizacién.

MOVILIDAD

La programacién futura de los esquemas de transporte debe explicar-
se desde la perspectiva de la evolucion de las ciudades, las densidades
poblacionales y los avances tecnolégicos con criterios sustentables. La
densidad de las ciudades permite que haya innovacion, porque pro-
porciona areas de prueba ya listas para medir la eficacia de las solu-
ciones relacionadas.

A través de los esfuerzos colectivos de los gobiernos, el sector privado, y

La

otras instancias de la sociedad podran configurarse nuevos esquemas
de transporte particular y masivo que puedan ser compatibles con el
desarrollo de la matriz energética, las capacidades de financiamiento
y las realidades de las areas urbanas y rurales del pais.

sustentabilidad plantea la necesaria apertura y expansion a nuevas
modalidades de transporte, como son los casos de la red ciclista, los
sistemas de movilidad alternativa (teleféricos, patinetas eléctricas) y
las estructuras para los peatones, de manera que en las ciudades se
incremente la utilizacién de modos de transporte publico y no moto-
rizado por encima del vehiculo particular.
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Al mismo tiempo, en el transporte privado se vislumbra la masificacién de Introduccién
unidades hibridas de pequena escala con un sesgo a favor del consu-

mo de energia eléctrica sobre la combustién de gasolina, gas y gasoil. Megatendencias:

vectores de crecimiento
Para ello, la entrada de las nuevas tecnologias y la vinculacion de locales

con actores del nuevo mercado automotriz seran vitales a los fines de

Cambios tecnolégicos

avances en temas tales como carga de energia, pagos de estaciona- y competitividad
mientos, espacios para aparcar, transporte compartido, alumbrados, Revisién de
red semafdrica inteligente, modalidades no motorizadas, entre otros. Coordenadas 2035
El transporte publico urbano serd multimodal, eficiente y de bajas emi- Los habilitadores:
siones. Este formato incluye la evolucién en los sistemas de pago, de ;Cémo responder
manera que se aprovechen las operaciones con teléfonos inteligentes, a las nuevas tendencias
billeteras virtuales e interfaces. y al mismo tiempo avanzar
La tendencia en todos estos sistemas es la preponderancia de la presta- hacia los desafios 2035?
cion de servicios por parte de actores privados. Las premisas de sus- Nuevos planteamientos
tentabilidad, conectividad y proximidad implican calidad e inclusion para los habilitadores

para los usuarios. La minimizaciéon de tiempos de traslado y la sufi-
ciencia de estos servicios tienen impacto en la inclusién, la seguridad
y la calidad de vida. Un componente adicional es la necesaria cola-
boracién entre Gobierno central, alcaldias o gobiernos locales y otros Los hechos: La necesaria revision
actores como organismos multilaterales y bancos de desarrollo. de mi modelo de negocio

Propuesta programatica
desde el sector privado

El tema regulatorio tiene que evolucionar y anticipar todo este ecosiste- Referencias
ma de criterios de conectividad, sustentabilidad y colaboracion.

B TELECOMUNICACIONES

Los servicios de telecomunicaciones son un area transversal para toda
la propuesta de desarrollo que Fedecamaras presenta en esta oportu-
nidad, especialmente porque involucran la conectividad.

Este quehacer productivo en el marco de una economia 4.0 tendra que
atender los siguientes hitos:

1. Fomentar entornos y plataformas de colaboracién intra empresa e
inter empresas para potenciar la innovacién, gestion logistica inteli-
gente y ecosistemas de valor especializados, soluciones financieras,
cadenas de suministro, de Recursos Humanos.

2. Fomentar el desarrollo de habilitadores digitales.

3. Promover la adopcién de tecnologias 4.0 y su paso a 5.0.

4, Condiciones para la inversion.

m




El salto cuéntico que supone para Venezuela insertarse en estas dinami- Introduccién
cas plantea desafios en materia digital, inversiones por parte de en-
trantes o incumbentes, actualizacién tecnoldgica, talento especializa-
do, articulacion de esfuerzos entre sectores, confianza, libertad en la

Megatendencias:
vectores de crecimiento

fijacion de tarifas, un marco regulatorio moderno, flexible y adaptado Cambios tecnolégicos
a los estandares y esquemas de funcionamiento en la economia glo- y competitividad
bal y digital.
Revision de
Para el caso venezolano es necesario incorporar elementos que den lugar Coordenadas 2035

a modelos de negocios que incentiven inversiones e innovacion, tales
como esquemas tarifarios, infraestructuras de conectividad de banda
ancha, laincorporacién de operadores locales como figura estratégica
en el desarrollo de las telecomunicaciones y el desarrollo de conectivi-
dad para el medio rural.

Los habilitadores:
{Cémo responder
a las nuevas tendencias
y al mismo tiempo avanzar
hacia los desafios 2035?

Nuevos planteamientos

B INFRAESTRUCTURA PARA LA INDUSTRIA 4.0. para los habilitadores
Algunos de los habilitadores de infraestructura para la Industria 4.0 Propuesta programatica
incluyen: desde el sector privado

+ Internet de las cosas (loT): la capacidad de los dispositivos y senso- Los hechos: La necesaria revision
res para conectarse a internet y comunicarse entre si. de mi modelo de negocio

« Computacion en la nube: la capacidad de almacenar y procesar
grandes cantidades de datos de forma remota.

- Big Data y analisis de datos: la capacidad de recopilar, procesar y
analizar grandes cantidades de datos para obtener informacién
valiosa.

« Inteligencia artificial (IA) y aprendizaje automatico: la capacidad de
las maquinas para aprender y mejorar por si mismas.

« Realidad aumentada y virtual: la capacidad de superponer infor-
macion digital en el mundo fisico para mejorar la eficiencia y la
precision.

« Ciberseguridad: la capacidad de proteger los sistemas y datos con-
tra amenazas cibernéticas.

Referencias

Estos habilitadores son fundamentales para el desarrollo y la implemen-
tacién exitosa de la Industria 4.0.
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TEMAS PRIORITARIOS/ OBJETIVOS PRINCIPALES
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TRANSPORTE Y LOGISTICA

Ampliar la oferta y eficiencia de las diferentes modalidades de
transporte

Incorporar modalidades de transporte de pasajeros en red y con
energias renovables

Promover la jerarquia de la movilidad urbana sustentable
Adecuar la infraestructura de transporte relacionada con la
acometividad internacional

Articular una visién compartida de infraestructura y operacién
inteligente para aeropuertos y puertos

Promover la Inversion privada en plataformas de servicios de
movilidad y atencién a los usuarios

Reducir los costos de las cadenas logisticas que soportan el comercio
exterior

ENERGIA

Alinear la visién politica del tema energético

Expandir la oferta de energia eléctrica, con calidad en el suministro y
diversificacion de las fuentes de generacion

Expandir la oferta de gas natural para soportar la transicion
energética

Asegurar los incentivos para la expansién de inversiones de
renovables

Desarrollar un proyecto de investigacién sobre posibles modelos de
negocios en Venezuela en el marco de la transicién energética.
Construir un Plan integral de energia con enfoque de sostenibilidad,
con apertura a todos los actores y dentro de estandares de los bancos
de inversion o aportes multilaterales

Perfeccionar el marco regulatorio para sector eléctrico, gas 'y
renovables

Renovacién de tecnologias habilitantes modernas, en software y
hardware, con esquemas modernos de analisis comercial, control
financiero, tracking, etc.

Modernizacién y renovacién de redes de distribucion.

Insertar a Venezuela en los esquemas de financiamiento multilateral.
para transicion energética: una hoja de ruta, ingenieria e
infraestructura habilitante

Introduccién

Megatendencias:
vectores de crecimiento

Cambios tecnolégicos
y competitividad

Revision de
Coordenadas 2035

Los habilitadores:
{Cémo responder
a las nuevas tendencias
y al mismo tiempo avanzar
hacia los desafios 2035?

Nuevos planteamientos
para los habilitadores

Propuesta programatica
desde el sector privado

Los hechos: La necesaria revision
de mi modelo de negocio

Referencias




TELECOMUNICACIONES Introduccién

«  Universalidad de cobertura y acceso a internet de alta velocidad
« Actualizar el marco regulatorio y acelerar la apertura para inversiones
de calidad y alcance para la Conectividad 5.0

Megatendencias:
vectores de crecimiento

. Disenar y acometer un proyecto nacional, con ejecuciones locales, Cambios tecnol6gicos
para proveer de conectividad de alta velocidad a los centros de salud, y competitividad
ce.:ntro.s'de mvelstlg!aaon y tod.os los centros de educacioén basica, P e
diversificada, técnica y profesional Coordenadas 2035
AGUA Y SANEAMIENTO Los habilitadores:

{Cémo responder

a las nuevas tendencias

y al mismo tiempo avanzar
hacia los desafios 2035?

«  Cobertura universal de los servicios de agua y saneamiento

« Incorporar tecnologias limpias en la operacion de los servicios agua
potable y saneamiento

«  Abrir esquema de APP con asistencia técnica internacional

«  Retomar el esquema descentralizado en la planificacién y gestion de Nuevos planteamientos
los servicios de agua y saneamiento para los habilitadores

«  Constituir un fondo de emergencia para reparaciones inmediatas
de sistemas de acueductos y cloacas, en cuyas diferentes fases se
promueva la participacion privada

Propuesta programatica
desde el sector privado

- Procurar la rehabilitacion institucional del sector hidrolégico nacional Los hechos: La necesaria revision
y adoptar marcos regulatorios que permitan modelos de negocios de mi modelo de negocio
ue cumplan con las premisas de universalidad, calidad, inclusion .
d b P y Referencias
modernidad

FINANCIAMIENTO

El acceso al capital de trabajo (inversidn) estarad cada vez mas vincula-
do a la tecnologia y la mano de obra. El financiamiento es clave y en
ese contexto un sistema financiero robusto, amplio y de facil acceso es
condicion habilitante.

La incorporacién de las empresas de tecnologia financiera (FinTech) a los
mercados financieros se expande incluso mas alla de sus horizontes.
Apalancados en estas tecnologias las Pyme también pueden mejorar
la gestion de sus finanzas.
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La banca, el mercado de capitales y los servicios financieros se fortalecen Introduccién
con el uso de la ciencia de datos, la inteligencia de negocios, la bloc-
kchain, la ciberseguridad y la biometria. Venezuela demuestra al res-
pecto una evolucion valorable en cuanto al desarrollo de productos y
canales digitales. Sin embargo, es limitada la expansién del acceso a Cambios tecnolégicos
la conectividad de la poblacién general, representando ello grandes y competitividad
retos para la evolucién del sistema financiero.

Megatendencias:
vectores de crecimiento

Revision de
Coordenadas 2035

B BANCAY MEDIOS DIGITALES Los habilitadores:

{Cémo responder

La digitalizacion entre los diversos canales de la economia generara .
a las nuevas tendencias

también especial influencia a la banca y sus servicios. La potencia- : _
cién de los canales virtuales vendran a reemplazar o reorganizar las y al mismo tiempo avanzar
operaciones mas basicas, tales como apertura de cuentas, gestion y hacia los desafios 20357
solicitud de productos, préstamos y otros. Por ello, la integracién de Nuevos planteamientos

los servicios y productos bancarios con aplicaciones y redes moviles para los habilitadores
continuara fortaleciendose, gestionadas con reconocimiento facial y

comandos de voz. Propuesta programatica

desde el sector privado
En los sistemas de pagos, la evolucidn hacia el “efectivo cero” en términos

locales sera afianzada a través de los pagos P2P de compensacién in-
mediata, el uso de monederos virtuales (wallets) y la optimizacién de
pagos (Streamlined payments) apuntando a la reduccion de los cos- Referencias
tos transaccionales y la disponibilidad inmediata sin necesidad de un
tercero.

Los hechos: La necesaria revision

de mi modelo de negocio

La biometria, la geolocalizacién y la generacion de tokens de seguridad
se sofisticardn para hacer las transacciones absolutas, confiables y
rastreables.

Por otra parte, estd comprobado que sera ventajoso impulsar el financia-
miento de cadenas de valor como opcién para la oferta de servicios
financieros rurales. Dentro de este esquema, las instituciones finan-
cieras se vinculan a la cadena de valor y ofrecen servicios sustentados
en las relaciones comerciales que conforman el mercado (KIT, et.al.,
2010).

B MERCADO DE CAPITALES

La gestion institucional y regulatoria jugara un papel definitorio en la
evolucion de este nicho del sistema. La busqueda utépica del equi-
librio entre la politica monetaria y fiscal acompafado de un marco
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juridico-regulatorio en el que el Estado mantenga una participacion
acotada conformaran la punta de lanza para la atraccion de capaitales
hacia la economia local.

Bajo estas condiciones la incorporacién tecnolégica se vuelve ineludible

y soportaran las condiciones de intercambio vistos en este mercado,
tales como la creacion de contratos inteligentes soportandos en bloc-
kchain o tecnologias equivalentes, analisis de datos masivos para la
gestion automatizada y asesoramiento personalizado sobre la evolu-
cién del mercado, evolucién de los servicios en la nube y desarrollos
automatizados de financiamiento colectivo (crowdfunding) basados
en blockchain o tecnologias equivalentes.

En relacién con el papel del mercado de capitales respecto al cambio cli-

matico es necesario impulsar la adopcién de las herramientas del mer-
cado de capitales en favor de una infraestructura sostenible. Para ello
es preciso incentivar la innovacion y adaptar la regulacién existente y
los vehiculos de inversion mediante el desarrollo de etiquetas verdes,
sociales y sostenibles para instrumentos distintos de los bonos.

También existe la necesidad de crear incentivos como mecanismos de

mitigacion de riesgos especificos (por ejemplo, mitigacion del riesgo
cambiario, provisiones de primera pérdida, brechas de viabilidad e ins-
talaciones de liquidez) y estandares de etiquetado para la emision de
instrumentos de infraestructura sostenible del mercado de capitales.

Los paises deben considerar que adaptar la regulacion para los inversores

institucionales nacionales puede facilitar la difusion de fondos centra-
dos en infraestructura sostenible. Para ello puede instituirse que los
bonos, las inversiones y los fondos fiduciarios se adscriban a estan-
dares internacionales para la emisién de Bonos Verdes, Sociales y de
Sostenibilidad (Gallardo, et.al., 2019).

ACTIVIDAD ASEGURADORA

Las demandas de cobertura de riesgos se modificaran de acuerdo a
las nuevas necesidades de los agentes participantes del mercado. La
optimizacion tecnoldégica acompafiara tanto las nuevas demandas
como las soluciones. La valoracion y cobertura de los activos tanto
digitales como tangibles sera vital en la oferta de servicios a proveer.
En salud y medicina la tecnologia de monitoreo en tiempo real pro-
veera al mercado asegurador de datos suficientes sobre los riesgos de
materializacién de los siniestros.
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En el contexto venezolano esta transformacién dentro de la actividad
aseguradora hacia la virtualidad es moderada con la incoporacion de
dispositivos de monitoreo y geolocalizacién.

Es de esperar que con la automatizacién de la distribucidon y comerciali-
zacion digital se incorpore el uso de APIs para la configuracién de apli-
caciones que permitan a los usuarios de ambas puntas (empresa-ase-
gurado) intercambiar datos de forma instantanea para la obtencién de
un mejor servicio.

Luego, como un paso mas sofisticado, la gestion de la analitica masiva de
datos (Big Data) acompanara las mediciones y estimaciones de pérdi-
das asociadas en los riesgos identificados.

B INVERSION TEMATICA

La inversion tematica apuesta por productos y activos centrados en
tendencias de futuro, activos que giran en torno a ideas relaciona-
das con el mundo del futuro. Los productos financieros apuestan por
todos esos cambios que mafana revolucionaran el mundo, la socie-
dady la economia.

La inversion tradicional apoya sus decisiones de inversion en la revalori-
zacion obtenida por determinados activos (ejemplo, acciones) en los
diferentes mercados de valores. En cambio, la inversidon tematica ubi-
ca el foco de accién en el rastreo y analisis de tendencias y temas que,
con alto indice de probabilidad, produciran rendimiento a futuro.

Las caracteristicas de los planes de pensiones y fondos de inversion tema-
tica son las siguientes:

- Inversién Global
« Gestidon activa
« Sin limitaciones de Benchmark

En la inversion tematica se identifican una serie de temas adecuados en
los que se desea invertir, y que son los de mayor potencial: las deno-
minadas megatendencias, ya ampliamente definidas anteriormente.

No obstante, hay que tener en cuenta que el horizonte temporal de una
megatendencia puede llegar a moverse entre los 20 afios y todo un
siglo. No se trata Unicamente de invertir de manera genérica en una
de ellas, sino que se ha de analizar en su conjunto y detectar qué pa-
trones de comportamiento suponen oportunidades de inversion.
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Por ejemplo, en el caso de la demografia, los avances médicos estan
produciendo un aumento de la esperanza de vida a escala mundial:
las personas ahora suelen vivir mas afos que antes. Esta tendencia
se mantendrd en un futuro e ird incrementando la demanda de pro-
ductos y servicios para la asistencia sanitaria y el cuidado de mayores,
para su ocio, para servicios financieros adaptados a sus necesidades,
asi como de adecuacién conveniente de viviendas e inmuebles.

Cuando se analizan las oportunidades que ofrece una megatendencia,
se deben tener en cuenta las expectativas de retorno en el tiempo y
que el universo de inversion sea lo bastante extenso (diversificacion)
como para reducir los riesgos de la estimada inversion.

Por ejemplo, en relacién al envejecimiento poblacional, si distribuyes tu
capital invertido en diferentes productos y servicios para personas de
la tercera edad, estaras cubriendo, dentro de esta tendencia, las distin-
tas posibilidades de crecimiento.

Con la inversién tematica puedes alinear la rentabilidad que buscas con
tus principios y valores.

Una de las principales ventajas de la inversién tematica es que permi-
te invertir en proyectos y propuestas vinculados a valores con los
que la persona se identifica y al desarrollo de acciones y tecnologias
que considera imprescindibles para el futuro.

ASPECTOS A TENER EN CUENTA

A la hora de identificar posibles tematicas en las que invertir, se deben
tener en consideracion lo siguientes:

« La inversién temdtica debe de contar con un universo de posibili-
dades amplio en el que el ahorrador-inversor pueda diversificar sus
ahorros.

- Se debe invertir en iniciativas concretas, nunca abstractas, evaluan-
do si tienen potencial de crecimiento.

+ Se debe huir de modas pasajeras y se debe optar por tendencias de
futuro y con expectativas de desarrollo.

Este tipo de estrategia esta destinada a perfiles de inversién decididos.

La inversidén tematica apuesta por todos esos cambios que manana revo-
lucionaran el mundo, la sociedad y la economia. Entre las megaten-
dencias destacan las siguientes tres grandes tematicas:
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https://bbvaassetmanagement.com/es/actualidad/porque-la-inversion-tematica-es-una-buena-opcion-para-inversiones-a-largo-plazo/
https://bbvaassetmanagement.com/es/actualidad/porque-la-inversion-tematica-es-una-buena-opcion-para-inversiones-a-largo-plazo/
https://bbvaassetmanagement.com/es/actualidad/porque-la-inversion-tematica-es-una-buena-opcion-para-inversiones-a-largo-plazo/

- Tecnologia
« Conservacion del planeta Tierra
- Demografia y cambios sociodemograficos.

Esta forma de invertir tiene ventajas claras frente a otros tipos de estrate-

a.

gias de inversion. Ellas son:

No estd correlacionada con el ciclo econémico: Al invertir en el futu-
ro, estas empresas no sufren las variaciones de otros negocios que
se ven afectadas por los ciclos econémicos.

Potencial de crecimiento: Su objetivo es la busqueda de disrupcion
y de tendencias a largo plazo, su potencial de rentabilidad futuro
puede ser mayor respecto a otros negocios.

Mayor diversificacion: Las megatendencias no tienen limitacién, ni
geogrifica ni de capitalizacion (tanto empresas grandes de alta ca-
pitalizacion como medianas), facilitando una mayor diversificacion
de la cartera.

Pese a lo que podria parecer, la inversién tematica y la inversion sectorial

La

no tienen nada que ver. La inversion sectorial tiene como objetivo in-
vertir en empresas que formen parte de un mismo sector, como puede
ser el sector financiero, energético, quimico o tecnoldgico, entre otros.

inversion tematica puede invertir en diferentes sectores relacionados

con la megatendencia en la que se centre. Por ejemplo, un fondo de
inversidon que invierta en la preservacion del planeta tierra podra in-
vertir en el sector de energias renovables (por ejemplo, fabricantes
de molinos edlicos o paneles solares) y en el sector automocion (por
ejemplo, vehiculos eléctricos).

LOS INVERSORES

Enfocada en el largo plazo, la inversién temética puede ofrecer una
gran cantidad de alternativas de inversion, por lo que el inversor debe
tener claros sus objetivos y los riesgos a asumir dentro de los perfiles
decididos.

Por sus caracteristicas, la inversion temdtica también implica riesgos a te-

ner en cuenta:

« Posibilidad de no obtener el retorno esperado: Al invertir en una
megatendencia de futuro, cabe la posibilidad de que esa opcién de
inversion no acabe dando los rendimientos buscados.

« Horizonte temporal: La inversion tematica estd pensada en horizon-
tes temporales de largo plazo. Para aquellos inversores que busquen
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rentabilidades en el corto o medio plazo, este tipo de inversién no
es una opcioén optima.

» Como cualquier inversidn, existe la posibilidad de obtener rentabili-
dades negativas. La inversién tematica no esta exenta de ellos, por
lo que hay que tener presente la tolerancia al riesgo y la exposicion
del ahorro.

Entre las megatendencias, destacan las siguientes tematicas:

Tecnologias transformadoras, entre cuyas tematicas estan los negocios
digitales (big data, juegos, plataformas en streaming, fintech, etc), las
tecnologias facilitadoras (como el internet de las cosas, la realidad vir-
tual, las nubes, la conectividad y el 5G), la tecnologia industrial (como
la impresién 3D, la inteligencia artificial o la robética) y la ciencia (por
ejemplo, la biotecnologia).

Planeta Tierra, que es una megatendencias relativa a acciones que ayudan
a la preservacion de nuestro planeta, entre cuyas tematicas destacan
la transicion energética, la gestion de los recursos naturales, la agricul-
tura ecolégica y la economia circular, como nuevo sistema econdémico
y social que reduce el consumo y el desperdicio de materias primas,
agua, y fuentes de energia en la produccién de bienes y servicios.

Demografia y los cambios sociodemograficos, cuyas tematicas incluyen
la urbanizacion, el envejecimiento (tercera edad) y el bienestar y cali-
dad de vida (nutricién, obesidad, nuevas tendencias de consumo, etc.).

PROTECCION SOCIAL

La pandemia Covid-19 subrayé la vulnerabilidad de los paises en cuan-
do a desigualdades de los sistemas de proteccion social. En Venezuela
los esquemas en vigor distan mucho de cualquier sistema prestacio-
nal, sin ninguna contingencia para los cuales se constituyeron.

El norte de cualquier propuesta es cerrar las brechas de proteccion. Todas
las personas deben estar protegidas tanto contra los impactos sisté-
micos como contra los riesgos ordinarios del ciclo de vida. Para ello es
necesario construir sistemas de proteccion social universal, integrales,
adecuados y sostenibles, a lo largo de toda la vida.

La relacién entre “proteccion financiera” y “cobertura de servicios” es el
punto critico en las metas propuestas en los ODS. Para el primer caso
se propone que en 2030 el 100% de la poblacién debera tener protec-
cién financiera en salud. En concreto, que el gasto catastroéfico, - gasto

120

Introduccién

Megatendencias:
vectores de crecimiento

Cambios tecnolégicos
y competitividad

Revision de
Coordenadas 2035

Los habilitadores:
{Cémo responder
a las nuevas tendencias
y al mismo tiempo avanzar
hacia los desafios 2035?

Nuevos planteamientos
para los habilitadores

Propuesta programatica
desde el sector privado

Los hechos: La necesaria revision
de mi modelo de negocio

Referencias




de bolsillo en salud que supere el 10% del consumo o del ingreso de
una persona- sea cero. La meta de cobertura de servicios es 80% para
el mismo ano (Gonzélez, 2021).

La OMS tiene varias dimensiones para el andlisis de los sistemas naciona-
les de salud: principales funciones de los servicios médicos (preven-
cién, curacion, rehabilitacién, atenciéon de enfermedades catastrofi-
cas), fuentes de financiamiento, disponibilidad de recursos humanos e
infraestructura fisica, accesibilidad a medicamentos, vacunas y tecno-
logias, sistema de informacién sanitaria (indicadores epidemioldgicos
y estado de salud de la poblacién en general) y calidad de su marco
institucional (rendicién de cuentas, apego al marco legal, entre otros).

La experiencia internacional muestra una tendencia hacia la cobertura
universal en salud con financiamiento fiscal y, como parte de ese pro-
ceso, hacia la disminucién del gasto de bolsillo. Esto ultimo se inserta
en la necesidad de reducir la inequidad en salud.

El sistema de pensiones venezolano es altamente deficitario como conse-
cuencia de la conjugacion de factores como inadecuacién de los para-
metros de contribucién y beneficios, baja cobertura activa (aportan-
tes) y elevada cobertura activa (receptores) resultante de la extension
del beneficio de la pensién general a contribuyentes con baja contri-
bucién y los no contribuyentes.

En Venezuela el sistema incorpora poblaciones estructuralmente exclui-
das por su condicién socioecondmica. Sin embargo, ese esquema se
sostiene por aportes fiscales, y estd muy alejado de tener una base
contributiva, o de modelos actuariales que permitan su debate fuera
de un esquema de reparto universal.

Hablar de proteccion social en el futuro, aprovechando todas las ventajas
del mundo digital, pasa primero por resolver su sostenibilidad finan-
ciera del sistema.

En su concepcién mas moderna puede abrirse a opciones financieras en
la economia digital. Por otra parte, la expansion de la esperanza de
vida afecta grandemente este debate, asi como la necesaria valida-
cién de la pérdida del bono demogréfico, y el papel preponderante
del trabajo independiente y el auto-empleo, muy por encima del em-
pleo formal.
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Introduccién

vectores de crecimiento

RASGOS FUNDAMENTALES DEL SISTEMA DE SALUD
Cambios tecnolégicos
+  Unsistema de salud de cobertura universal, descentralizado, de alto y competitividad

desempeno y articulado con todas las instituciones requeridas

Revision de
DEFINICION DEL SISTEMA DE PENSIONES Coordenadas 2035
«  Unsistema de pensiones de cobertura universal, equitativo y Los habilitadores:
financieramente viable ({Coémo responder
+  Unequipo técnico, con credibilidad para todos los involucrados, a las nuevas tendencias
que levante un muestreo del estado actual de los esquemas de y al mismo tiempo avanzar

proteccion social hacia los desafios 2035?

. Deba.te publico r.)a.ra destacar la importancia <.jeI sistema de Nuevos planteamientos
pensiones, y posicionar ese concepto por encima del desgastado para los habilitadores
concepto de las prestaciones por antigtiedad.

Propuesta programatica

FINANCIAMIENTO DEL SISTEMA DE SALUD desde el sector privado
+ Un Sistema de financiamiento basado exclusivamente en impuestos Los hechos: La necesaria revision
generales, por lo que no se impondrian aportes de las empresas y de mi modelo de negocio

trabajadores a la seguridad social R

REDUCCION DEL GASTO DE BOLSILLO EN SALUD

«  Proponer metas para la reduccién del gasto de bolsillo en salud

RECUPERACION DE LA INFRAESTRUCTURA

«  Abrir opciones de APP para la recuperacion de la infraestructura, la
electrificacion y la conectividad de los componentes del sistema de
salud

GOBIERNO ELECTRONICO

La provisidn de bienes y servicios de calidad por parte del Estado es
parte de la problematica actual que debe ser atendida en la Venezuela
conocida. En este sentido, la reforma y reconstruccion del sistema de
seguridad ciudadana/social es el eje alrededor del cual se articulan los
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engranajes necesarios para echar a andar la actualizacion de las pla-
taformas utilizadas, o por utilizar, para alcanzar la satisfaccion de las
necesidades de la mayor parte de la poblacion.

La realidad exige que se cumpla con las obligaciones de eficiencia en
tiempos y costos, soportada en la base de los estandares medios de
innovacion, vigentes en el mundo. Esta reforma exige transparencia
en las formas, procesos y gestién de los recursos, de formar que ante
cualquier evaluacion por parte de los ciudadanos, los resultados lo-
grados sean consonos con las inversiones y compromisos acordados.

La participaciéon ciudadana jugarad también un rol definitorio toda vez
que el ciudadano pueda sentirse participe y a su vez auditor de los
procesos vinculantes a la gestién del e-gobierno.

Un aspecto fundamental en el avance del gobierno digital, es que esa
conformacion habilitara al ciudadano digital, tal como los definimos
anteriormente.

B INFRAESTRUCTURA Y ORGANIZACION

La infraestructura digital del gobierno podra contener cualquier re-
gistro de identidad de toda figura, natural o juridica, que haga vida
dentro de Venezuela. Esto incluye, en términos practicos, almacenar
toda la data de organismos publicos como: el SAIME, SENIAT, IVSS y
demas participes de registros nacionales o locales y, de todas aquellas
camaras, asociaciones u organizaciones que retinan al empresariado
privado.

El objetivo, mas alld de la centralizacién, es el aprovechamiento del cruce
de las lineas por parte de todo ciudadano que tenga el deseo o nece-
sidad de realizar una consulta, siempre que esta se encuentre atada
a un fin justificable y legal, aunque sea de indole exploratorio. Con
esto, se establece el cumplimiento del principio de transparencia de la
informacién que permite a los ciudadanos hacer autoria de la gestion
del gobierno.

Ahora bien, la centralizacién de la informacién ciudadana ha de habilitar
la posibilidad al Gobierno de construir una plataforma innovadora que
vuelva eficiente el transito de la gestién de servicios publicos vincula-
dos al desenvolvimiento social de los ciudadanos: seguro social, decla-
racion de impuestos, aportes de responsabilidad social y demds obli-
gaciones de indole fiscal y laboral. Asimismo, tanto la seguridad social
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En

como los tributos pagados por los ciudadanos deberan ser objeto de
revision y rendicion de cuentas, en formatos completamente digitales.

GESTION ESTRUCTURAL

De cara a los avances tecnolégicos que han modificado los procesos
en la cadena de produccién y suministros, el Estado ha de disefar la
estrategia para incluir las mejoras en la economia local; por tanto, su
gestion propicia un ecosistema fértil para la adopcién de las innova-
ciones generadas en el mundo. De lo anterior, se desprende la necesi-
dad de potenciar un modelo sostenible que apunte a la eficiencia en
la gestidn de los recursos para garantizar la provision de servicios de
calidad. Entre otros: transporte masivo, interconexiéon de las infraes-
tructuras con el aprovechamiento de las nuevas tecnologias de infor-
macion y sistemas de proteccion social de calidad. En este sentido, las
ciudades inteligentes pueden fungir como aceleradores en la busque-
da de la eficiencia y sostenibilidad.

paralelo, los resultados que puedan lograrse pasan por la validacion
ciudadana, razén por la cual el modelo debe contemplar instancias
que permitan y promuevan la evaluacion de la gestion para estimar
los niveles de corrupcion y deviacién de los parametros exigidos por
la integridad, contemplando en si mismo un modelo de sanciones es-
trictas y consecuentes a la gravedad de los actos cometidos.

POLITICAS, LEYES Y REGULACION

La definicién de un gobierno digital en Venezuela pasa por el enten-
dimiento de la necesidad de generar un sistema que fomente las eco-
nomias colaborativas. Con esto, la adopcion de tecnologia de primera
es imperativa. Los desarrollos basados en inteligencia artificial que
han permitido la evolucién de diversas economias en el plano mun-
dial (caso Alemania, Letonia, Reino Unido o Espana) han sido provistos
fundamentalmente por parte de organizaciones privadas, articuladas,
como es de esperar, con una infraestructura sélida de Estado.

Para Venezuela, el gobierno digital debe ser capaz se proveer una infraes-

tructura digital lo suficientemente competente como para generar
confianza tanto en el empresariado, como en el ciudadano de a pie.
Los requisitos minimos pasan por atender la necesidad de crear un
marco juridico que proteja y delimite las atribuciones de los medios
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digitales y de las empresas surgidas bajo estos esquemas. Ademas, Introduccién
se debe disponer de un sistema de seguridad ciudadana que asigne
un peso significativo al resguardo digital de la informacion que sirve
de input al Estado, con la garantia innegociable de transparencia de

Megatendencias:
vectores de crecimiento

informacion. Cambios tecnolégicos
La actividad de monitoreo requerird la formacién de nuevos talentos que y competitividad
se especialicen en la creacion y monitoreo de estos nuevos modelos Revisién de

de gestion y que a su vez sean coparticipes la solucion a los posibles Coordenadas 2035
cuellos de botella que han de presentarse; la eficiencia y sostenibili-
dad de los procesos es el objetivo, el monitoreo, la transparencia y la

integridad, los soportes, y finalmente, las leyes y la justicia, los guar- {Coémo responder .
dianes de lo anterior. a las nuevas tendencias

y al mismo tiempo avanzar
hacia los desafios 2035?

Los habilitadores:

TECNOLOGIAS PARA LA INCLUSION SOCIAL

Nuevos planteamientos

La tecnologia puede operar como una herramienta para diluir las para los habilitadores

desigualdades y superar brechas sociales. Las tecnologias orientadas -

por criterios de inclusién social y funcionamiento en red posibilitan la Propuesta programatica

construccién de sistemas socio-econdmicos mas justos en términos desde el sector privado

de distribucion de renta, y mas participativos en términos de toma de Los hechos: La necesaria revision

decisiones colectivas (Thomas, 2009). de mi modelo de negocio
Las Tecnologias para la Inclusion Social son entendidas como: “formas de Referencias

desarrollar e implementar productos, proceso u organizaciones orien-
tados a generar dinamicas sociales y econdmicas de inclusién social
y desarrollo sustentable, vinculadas a la generacién de capacidad de
resolucion sistémicas de problemas (pobreza y exclusién social) antes
que a la resolucion de déficit puntuales” (Thomas, 2009).

Es pertinente apoyar la proliferacion y articulacién de Sistemas Tecnol6-
gicos orientados a la inclusién social, en los cuales deben involucrarse
aquellos grupos, instituciones y organizaciones que pongan sus cono-
cimientos al servicio de generar formas sistémicas y estructural para
disefnar, desarrollar, implementar y evaluar tecnologia orientadas al
Desarrollo.

En quid del asunto es constituirse en red, con lo que se asegura generar
conexiones y articulaciones a partir de objetivos compartidos; el acce-
so e intercambio de informacion especializada; apoyar las actividades
que realizan los miembros individualmente y reforzar internamente
el tema TIS dentro de las instituciones y organizaciones publicas y
privadas.
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Propuesta programatica
desde el sector privado

La reflexion, discusién y encuentro de Camino al Futuro Venezue-
[a2035 nos trae ahora a una una propuesta articulada. Ha sido un pro-
ceso de accidn politica del empresariado, de busqueda de espacio de
encuentro e identificaciéon de oportunidades.

En concreto, se plantean nuevos paradigmas para dar cabida a avances
centrados en el ciudadano, enfocado en dar pasos firmes hacia un pais
moderno, productivo e inclusivo y contienen visiones de futuro, de
ambicién compartida, reuniendo aportes y aprendizajes compartido
con mas de 600 venezolanos de diferentes formaciones y perspecti-
vas, dentro y fuera del pais.

Estamos conscientes que el esfuerzo tiene que estar en el presente, que
requerimos transformarnos en empresarios y ciudadanos competiti-
vos. Hay muchos acuerdos por construir porque avanzar hacia la mo-
dernidad nos requerird pequenas reformas mientras construimos el
capital suficiente para poder abordar el desafio de la modernizacion
de otra manera.

Es meridiano que fuera del rentismo, hemos de emprender ese avance
dentro de un esfuerzo colaborativo, en el cual toda capacidad de
innovacion, de gestion, de emprendimiento, de asociatividad y de
inclusion, puede sumar.

No podemos seguir dando por sentado el hecho econémico, nos corres-
ponde construirlo y sélo tendremos éxito en generar bienestar e in-
clusion si todos nos agregamos en este objetivo. El hombre como ser
productivo es un elemento fundamental del republicanismo, por lo
gue avanzar hacia un nuevo modelo de desarrollo engendrara nuevos
aspectos del modelo politico y de convivencia, dentro del cual el em-
presariado tiene un papel y una responsabilidad.

Nuestro sector empresarial esta dispuesto a responder a los esquemas
de incentivos en la politica econémica, a través de la creacion de em-
pleos sustentables, del fortalecimiento de la capacidad de consumo y
ahorro de la poblacion venezolana y de un fortalecimiento sostenido
de la productividad.
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También seguimos dispuestos a asumir riesgos y continuar incorporando
nuestro capital y recursos para retribuir con los mejores beneficios po-
sibles a los trabajadores y a sus familias.

Es indispensable para todos, estado, sociedad y mercado, prevenir y con-
tener a tiempo cualquier posibilidad del regreso de la hiperinflacién,
retomando la senda de predictibilidad en el comportamiento de la
economia, especialmente en el tipo de cambio y los precios.

Se requiere imprimir sentido de urgencia al tema social en el ambito po-
litico y seguir reivindicando la respuesta del sector privado para aten-
der los mercados y sostener la calidad de vida de sus trabajadores,
la ampliacion de las exportaciones no tradicionales y el desarrollo de
proveedores y redes de actividad.

Entendemos que deberia haber un limite para seguir financiando el gasto
publico con reducciones adicionales de gasto. La economia tampoco
soporta mayor presion fiscal. Es preciso que la ampliacién de la base
de tributacién se alinee con incentivos adecuados, el aumento de la
actividad formal y el fomento de una mayor productividad.

Se avecinan procesos politicos que ameritan debates nacionales. El sector
empresarial, en esta invitacién a la construccion colectiva de un nue-
vo modelo de desarrollo para Venezuela, formula en este documento
propuestas en diversos ambitos.

El mismo servird para trazar la confluencia, para que cada empresario y
cada organizacion empresarial sea interlocutor, agente activo y facili-
tador de todos los avances.

B ESTABILIDAD MACROECONOMICA E IMPULSO PARA EL CRECIMIENTO

a. Toda economia del pais debe cumplir condiciones estables y prede-
cibles, y ser conducida con criterios tales que se conforme una base
de referencia que permita un entorno adecuado para los negocios, el
funcionamiento del sistema de precios y la gerencia de expectativas
para los agentes econdémicos.

La estabilidad econémica, a corto y mediano plazo, necesita un mane-
jo eficiente de la deuda publica, del gasto publico, incentivos para la
inversion y la reduccion sostenida de la inflacién. Para ello:

i.  Reforzar lainstitucionalidad y autonomia del banco central en cuanto
a autoridad monetaria
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ii. Acceder arecursos financieros adicionales en los mejores términos
para la Republica y que permitan atender la estabilizacion de la
economia

iii. Restituir las figuras constitucionales del Acuerdo Anual de Politicas
Econdémicas y el Marco Plurianual de Presupuesto

iv. Articular esfuerzos para reinsertar a Venezuela dentro del sistema de
organismos multilaterales. Esto, con la finalidad de que la Republica
pueda optar a financiamientos y esquemas de cooperacion técnicos

v. Procurar la obtencion de recursos multilaterales para actualizar las
principales necesidades de infraestructura social como es el caso
de hospitales y centros de atencién primaria, centros de apoyo
para poblacién vulnerable, sistema educativo, vialidad y transporte
urbano

vi. Analizar la posibilidad de adopcién de esquemas de metas de
inflacion

vii. Encaminar las decisiones de politica para la vigencia de tasas de
interés consistentes con las tasas internacionales

viii. La estabilidad requiere confianza por lo que es necesario hacer un
avance explicito en cuanto a garantizar la propiedad privada y el
derecho a la libertad econémica

ix. Esnecesario un acuerdo para trabajar en funcién de la reinsercion
de Venezuela en el sistema financiero internacional, para lo cual es
esencial la remocién de sanciones y medidas que cercan a todos los
actores para realizar sus actividades de insercién en cadenas de valor

. Las cuentas fiscales equilibradas son un factor clave para garantizar la
estabilidad y eficiencia en el entorno macroeconémico, asi como las
mejoras en el entorno empresarial.

El objetivo de la recuperacién del equilibrio en las cuentas fiscales es
central. Mantener el gasto del sector publico equilibrado es funda-
mental y debe ir acompanado de politicas que garanticen la sostenibi-
lidad a largo plazo. Para ello:

i.  Acordar un esquema que permita anticipar la inflacion e informar los
componentes de su cumplimiento

ii. Establecery cumplir limites al crecimiento del gasto publico.

iii. Adoptar una meta de objetivo primario del gasto publico

iv. Restablecer la unidad del tesoro

v. Presupuesto anual y actualizacién de los mecanismos de rendicién de
cuentas

vi. Actualizar la normativa en materia de crédito publico
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vii. Adelantar un diagnostico respecto al endeudamiento de la Republica
y escenarios para encarar su renegociacion

viii. Revision del esquema tributario para mejorar la base de tributacion,
aumentar la formalidad y aligerar la excesiva carga tributaria sobre las
empresas y ciudadanos formales

ix. Revisar el exceso de cargas parafiscales y contribuciones

X. Incorporar incentivos fiscales para las inversiones en capital,
la conectividad 5.0, y proyectos relacionados con la transicion
energética

Estimular oportunidades de inversidn y participacién al sector privado
en la economia, dentro de un marco de seguridad juridica, vigencia
del principio de la propiedad privada, el respeto a las libertades eco-
némicas y la proteccion de la libre competencia. Para ello:

i. Incorporar la participacién privada en todos los sectores para
promover Alianzas Publico Privadas (APP) segun las mejores practicas
globales

ii. Rentabilizar las empresas del estado a los fines de disminuir el déficit
fiscal y decidir su destino final

iii. Adoptar medidas para fomentar el ahorro interno de pais

iv. Expansion del crédito y profundizacion de los instrumentos de
financiamiento

v. Ampliar la participacién de la banca de desarrollo

vi. Actualizar el marco de promocién y proteccién de inversiones,
abriendo capitulos espaciales para los temas de innovacion

vii. Restablecer la plena validez de los derechos de propiedad sobre
la tierra y evaluar la reversion de tierras expropiadas, tomadas y
rescatadas, y revisar la asignacion de derechos sobre tierras publicas

viii. Disefary aplicar un sistema de simplificacién de tramites
administrativos y legales para facilitar la formalizacién de la economia

REVISION DEL MARCO INSTITUCIONAL

El marco institucional constituye la concrecién mas palpable de los
acuerdos politicos que se forjen de cara a la sociedad del futuro. El pais
gue queremos visualizar para el 2035 con la visiéon de los empresarios
como individuos supera posiciones paternalistas del pasado y abraza
principios de autonomia para abrir espacios de economia colaborati-
va, condiciones previas a las formas de innovacién que prevalecen en
el mundo. Para ello:
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b

Una iniciativa plural de alto nivel técnico para el levantamiento de
informacion estadistica que permita un nuevo punto de sobre te-
mas demograficos, sociales y laborales, servicios, condiciones de
vida, estructura y desempefos sectoriales y macros relevantes

Plena seguridad ciudadana: accion policial, militar y de inteligencia
coordinada e inmediata para abordar las bandas delincuenciales del
pais

Marcos de referencia y espacios de intercambio en ciberseguridad
para empresas, gobierno, organizaciones sociales y particulares
Diagnéstico del endeudamiento de la Republica y escenarios para su
renegociacion

Instancia representativa dedicada al tema de cambio climatico, desde
una conformacion politica y social plural. Con tres objetivos: 1. [den-
tificar la institucionalidad necesaria. 2. Identificar proyectos a reali-
zarse con iniciativas publico privadas y con acceso a financiamientos
a partir de la agenda COP26. 3. Diagnosticar los requerimientos téc-
nicos, cientificos y burocraticos que la agenda de cambio climéatico
supone para Venezuela.

ACCESO A MERCADOS E INTEGRACION:
Acuerdos comerciales y otras formas de integracion para facilitar el
acceso a cadenas globales y mercados de exportacion.
Abrir los puertos a la participacion privada en la ambicion de recupe-
rar y fortalecer la ventaja comparativa en manejo de carga maritima
y el cabotaje en el Caribe, y avanzar hacia el estandar de Puertos 4.0
Promover una estrategia de mayor integracién con América Latina,
especialmente en comercio, logistica e inversiones.
Participar activamente en negociaciones multilaterales relacionadas
con tecnologia, comercio, cambio climatico, inversiones y normas
técnicas.
Ventanas en bancos dedesarrollo o especializados para exportaciones
Regulacion sobre derechos de propiedad: esquemas colaborativos,
intangibles, nuevos mercados y medios de pago

PETROLEO Y GAS

En el entendido que el recurso natural es de la nacion, facilitar alian-
zas con actores privados, nacionales o extranjeros, con conocimien-
tos, experiencias y capacidad de inversién al servicio de la expansion
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de la exploracién, produccién, y comercializacion en condiciones de
sustentabilidad operativa, financiera y ambiental

Revisar y actualizar el funcionamiento de las empresas operadoras
mixtas y el disefio y cumplimiento de los contratos suscritos en cuan-
to a programas de inversién, metas de produccién, transferencia
tecnolégica, formacion del capital humano y protecciéon del medio
ambiente.

Dar prioridad al desarrollo de la industria del gas, particularmente su
distribucidon urbana para uso doméstico y manufacturero, ademas
del abastecimiento del sector eléctrico y de la petroquimica

Crear estimulos dirigidos al capital nacional y fordneo para que se
establezcan empresas para la exploracion, produccion, industrializa-
cion y exportacién del gas natural

Promover modelos de negocio que repotencien la industria pe-
troquimica con la entrada de participantes privados, nacionales y
extranjeros

Redisefar la politica de comercializacion interna de los derivados del
petréleo y gas natural, abriendo la participacion privada en diferen-
tes modelos de negocio

ESQUEMA TRIBUTARIO

El sistema de impuesto sobre la renta claro, fluido y simplificado.
Impuestos personas naturales: bajar las alicuotas en los tramos infe-
riores y medios para asegurar la progresividad y eliminar exenciones
para simplificar el esquema

Impuestos personas juridicas: introducir el ajuste por inflaciéon con
claridad adecuada para la planificacién financiera. Mantener la armo-
nizacién de los convenios de doble tributacion

Politica comercial: aranceles cénsonos con objetivos de competitivi-
dad, simplificacion de trdmites de comercio exterior y la supresion de
figuras para-arancelarias

Impuestos indirectos: disponer de alicuotas competitivas y equili-
bradas, esquemas de retencion y liquidacidon expeditas; uniformar
esquemas de impuestos estadales / municipales

Desgravacion de impuestos de importacion a las compras de bienes
de capital (maquinaria y equipos) no producidos nacionalmente
Remocién de gravdmenes a las ventas por exportaciones por con-
cepto de la Patente de Industria y Comercio (nivel municipal)
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TENENCIA DE LA TIERRA

Garantizar el derecho a la propiedad y la seguridad de bienes y per-
sonas en el sector rural propendiendo a la regularizacién de la tenen-
ciay el acceso a la tierra.

Actualizar baremos para la cualificacién de ocupacion de la tierra en
funcion de localidad, rendimiento, e integracion en cadenas de valor.
Regularizacion de la tercerizacion en la actividad agricola para facilitar
el mayor uso de la tierra y la productividad, y permitir esquemas co-
laborativos, de ganancias compartidas, cuentas en participacion, al-
quiler y comodato de predios incorporando personas en la actividad
productiva que no dispongan de tierra. Maximizacién de potenciales
de produccion a través de asociaciones y esquemas colaborativos.
Modernizacién del registro agrario: Clasificacion de las tierras de uso
agricola en funcién de su uso potencial; desarrollo de un Programa
de Catastro y Registro de la Propiedad; desarrollo de un mercado de
tierras agricolas de caracter privado que permita el acceso a la pro-
piedad de nuevos agricultores.

CAMBIO CLIMATICO Y TRANSICION ENERGETICA:

Desarrollar una hoja de ruta para impulsar la transicion energética en
sus diversos componentes: iniciativas de descarbonizacién, incenti-
vos para la expansion en el uso de energias renovables

Diagnostico sobre el uso de los principales acuiferos y el estado ac-
tual en cuanto a estrés hidrico

Adecuar el marco regulatorio para incorporar opciones para la gene-
racion autdbnoma de electricidad

IMPULSAR LA PRODUCTIVIDAD Y LA COMPETITIVIDAD:

Abrir opciones e incentivos para incorporar ahorros en divisas al cir-
cuito de la economia real a diferentes escalas

Estructurar instrumentos desde el mercado de capitales que incen-
tiven la incorporacion de ahorros en divisas. Instrumentos para apa-
lancar la actividad petrolera, en un disefio que sea competitivo en
cuanto a instrumentos financieros. O estructurar bonos u otros ins-
trumentos en el mercado de capitales, dirigidos a la expansién de la
estructura para las exportaciones

Esquema de incentivos para la entrada de capitales en el corto plazo:
modificacién de los esquemas de ISLR aplicables a personas natura-
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les y juridicas que ingresen fondos para capital de trabajo o de nue-
vas actividades

Incrementar el financiamiento de areas criticas para el sistema ali-
mentario, como la lyD de tecnologias agricolas y alimentarias (renta-
bles a nivel social en desarrollo), fortaleciendo las capacidades loca-
les ajustadas a contextos locales

Promover inversiones gubernamentales o asociaciones publico-pri-
vadas para cubrir retos asociados a los cambios en la cadena de su-
ministros, en especial alrededor del desarrollo en infraestructuras y
proveedores auxiliares

Desarrollar vehiculos de inversién estructurados, como los bonos
verdes, para atraer inversiones en proyectos sustentables dentro del
sistema alimentario

Sistemas estadisticos y centros de datos que apoyen el conocimiento
de oportunidades y mercados para empresas venezolanas

Creacién de servicios de desarrollo empresarial o politicas publicas a
favor del desarrollo de las PYME (OIT, 2021)

POLITICA LABORAL Y DE EMPRENDIMIENTO:

Discusion nacional para incorporar un esquema de remuneraciones
para los trabajadores que se compagine con las principales caracte-
risticas del entorno macroeconémico y facilite las decisiones de aho-
rro de las empresas

Mecanismos tripartitos de didlogo social como condicién para la go-
bernanza del sistema de relaciones de trabajo

Nuevos marcos de referencia para las relaciones laborales: adecua-
cion de estructuras de remuneracion, flexibilidad en esquemas de
contratacion, el teletrabajo y las prestaciones no presenciales; trabajo
colaborativo, uso de plataformas digitales, el tema de género, entre
otros

Modificar el decreto de inamovilidad para proteger a trabajadores
que devenguen hasta 10 salarios minimos mensuales

Revisar el régimen de tramitacion de calificacion y justificacion de
despidos en las Inspectorias

Incorporar mecanismos flexibles de contratacién de talento migrante
para la reactivacion (aun desde el exterior)

Modernizar regulaciones de seguridad laboral en torno a la colabora-
cion entre agentes de |A, robots y personas

Revindicar los derechos del trabajador ante los cambios de producti-
vidad consecuentes a la implementacién de tecnologias de 1A
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INNOVACION Y SOCIEDAD DIGITAL:

Incorporar mejores practicas y alianzas para impulsar la inclusién
digital, entendida como una adaptacion tecnoldgica de la inclusion
social: accesibilidad; alfabetizacién digital; mejorar la infraestructura
digital para garantizar un acceso adecuado y asequible a Internet en
todas las comunidades; politicas inclusivas en la contratacién y el ac-
ceso a la tecnologia

Promover una politica fiscal que incentive la automatizacién, a la par
con incentivos para la inversion en capital humano, para promover
la incorporacion de tecnologias de IA sin acelerar el desplazamiento
de trabajadores con salarios bajos en posiciones reemplazables por
tecnologia

Incentivar la colaboracién entre organizaciones publicas y privadas
en pro del entrenamiento y capacitacién laboral

Marco regulatorio moderno, flexible y adaptado a los estandares y es-
quemas de funcionamiento en la economia digital. Normativas para
estimular la incorporacion de conectividad 5.0 en Venezuela, con las
definiciones sobre los anchos de banda en los cuales operard, asegu-
rando su compatibilidad con los sistemas aplicados en otros paises.
Absoluta libertad en la fijacion de tarifas. Los temas de interconexion
se atienden en otro plano a la luz de las nuevas tecnologias
Consideracién de las realidades sobre ubicuidad, experiencias cola-
borativas y articulaciones en red para la definiciéon de derechos de
propiedad, resolucién de diferencias y proteccién de informacién
Incentivos para para atraer nuevamente al talento nacional (o in-
ternacional) hacia los espacios locales, con lo cual, la politica de mi-
gracién y el marco legal que regira la economia digital deberd ser
flexible pero igualmente precisa en la proteccién y resguardo de los
talentos y sus innovaciones

OPORTUNIDADES PARA ATENDER MERCADOS
DE EXPORTACION DE ALIMENTOS

Ampliar la agricultura de precision, incorporando la robotizacién para
mayor productividad y reducir el uso de fertilizantes o pesticidas, asi
como enriquecer el suelo a través de la recoleccién y analisis de infor-
macion del suelo y plantas. Esto incluye sistemas de navegaciéon de
maquinas; manipulacion de cosechas; robdtica aérea y terrestre
Marco regulatorio para la inteligencia artificial y la posibilidad de
“siembra digital”
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Certificacion para apuntalar la diferenciaciéon de productos primarios
para la exportacion

Funcionamiento de la agricultura de contratos, proporcionando a
productores locales acceso a los mercados y apoyo en transferencia
de tecnologia y servicios crediticios

Identificar aquellos rubros en los cuales seria adecuado prever meca-
nismos de estabilizacién de precios de referencia, y la posibilidad de
constituir fondos de fomento para rubros especificos propios de una
economia abierta

Simplificar las instancias para la tramitacion de licencias y pago de
tasas para completar los procesos de exportacion
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Los hechos: La necesaria revision
de mi modelo de negocio

Los contenidos de Camino al Futuro Venezuela2035: Bases para la discu-
sién y construccién colectiva de un nuevo modelo de desarrollo, los he-
mos precisado a los fines de ser llevados a la practica desde diferentes
aristas.

El empresariado, ya fue dicho, cuenta con descripciones de megatenden-
cias que afectaran irreversiblemente su entorno y decisiones de largo
plazo, siendo apoyado por una imagen objetivo que precisa los rasgos
de ese futuro, problematizando actualmente sus restricciones y condi-
ciones habilitantes.

Proceder, por lo tanto, a una revisién del modelo de negocio de cada uno
de nosotros dista de ser un ejercicio conceptual. Por el contrario, se
trata de un aspecto que hoy tiene sentido de urgencia.

Asumidas las megatendencias, nos apoyamos en Kastner (2022) para des-
cribir los cambios que se presentan en el espacio en el cual operamos,
y el tipo de liderazgo a requerir. Para ello, cuatro elementos de partida:

1. El futuro ya no es lo que siempre era. El nivel de incertidumbre para
apreciar lo que nos viene crece y continuara creciendo y a medida
que crece la incertidumbre también creceran las dudas.

2. El 2035 ya esta aqui. El tiempo pasa mas rapido por la cantidad de
innovaciones, la conectividad y la presién de estar actualizado.

3. Frente a la incertidumbre, miedo y riesgo son muy distintos: El mie-
do esta relacionado con emociones y el riesgo esta relacionado
con la capacidad analitica de medir el impacto de distintas varia-
bles. Frente al miedo nos paralizamos, mientras que frente al riesgo
desarrollamos habilidades de respuesta y capacidad de atencién a
detalles

4. La velocidad del cambio no permite dilacion. A medida que no reac-
cionas el cambio se profundiza y perdemos eslabones que condu-
cen hacia un ambiente mds conocido.

Estas grandes tendencias a nivel global afectan y colocan a las empresas y
a los emprendedores venezolanos en novedosas encrucijadas. A nivel
mundial contintian los movimientos migratorios (incluida la nuestra)
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y se profundizan las diferencias econémicas en los distintos niveles
sociales. En muchos paises la lamada clase media empieza a disminuir
y la clase media baja sigue empobreciéndose, mientras que los acto-
res de la clase alta encuentran la manera de incrementar patrimonio
y bienestar.

Simultdneamente, crecen las economias locales y concentradas y recono-
cemos cambios culturales profundos cuando las redes sociales afec-
tan el pensamiento y la forma de trabajar de la juventud.

No es asunto de tener una u otra opinién personal al respecto. Estas ten-
dencias son realidades y generan alto impacto en el ADN de toda or-
ganizacion, siendo el caso de que, algunas pierden su autonomia para
seguir operando dentro del su mismo ambiente.

Y alli viene la reflexién central, la pregunta dirigida al seno de cada be-
neficiario de Camino al Futuro Venezuela2035 ;Cémo trabajar estas cir-
cunstancias mirando al futuro, y qué aspiramos para hacer propios y
beneficiosos esos elementos?

En particular, en Venezuela la tecnologia y la ensefianza de las tecnol6-
gicas y la computacion siempre han sido de avanzada. Si logramos
identificar ahora una nueva estructura que apoye esta realidad se faci-
litardn los procesos automatizaciéon y robética, indispensables al corto
plazo.

Empresas y ejecutivos que de alguna manera no sean perceptivos o sean
adversos a estas tendencias equivocando decisiones, la competencia
real por el talento, los marcos legales, el analisis de la big data, el inter-
net de las cosas, la conectividad, los analisis de comportamiento y las
necesarias inversiones, en pocos afos estaran fuera del negocio.

Hay que incorporar dentro del analisis que vamos a tener influencias vir-
tuales, finanzas descentralizadas, mas trabajo remoto nacional e inter-
nacional. Los equipos dindmicos, auto-gestionados y multifuncionales
se estan volviendo cada vez mas populares y esto se puede poner en
practica en todas las dreas o departamentos de la empresa, para incre-
mentar las productividades, la rapida adaptacién, la asuncion de nue-
vas capacidades, asi como reducir costos y tiempo en la produccién.
Todo ello conforma ya las nuevas realidades de quienes van a subsistir
exitosamente.

Dicho de otra manera, cada empresa debe avanzar en procesos de trans-
formacion digital impulsados por la tecnologia que le permita optimi-
zar la eficiencia en todos sus procesos y operaciones; desarrollar una
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mejor comprension de su mercado y su competencia, y crear produc-
tos y servicios que se ajusten mejor a las necesidades de sus clientes.

Se ha repetido varias veces en esta propuesta: una practica que puede
anticiparse es la integracion y cooperacién entre competidores para
fortalecer y ampliar la gama de oferta. Con ello se garantiza la conti-
nuidad del negocio mas que ser el primero en alguna variable.

Para avanzar, el contenido de Camino al Futuro Venezuela2035 deja una
agenda gerencial concentrada en:

1. Agilidad y mejora continua

2. Sensibilidad emocional y maneras de cooperacién interna donde la
mayor jerarquia ofrece liderazgo (no autoridad), que conjuga con el
conocimiento y la formacién de quienes laboran en la empresa

El empresario que haya leido hasta aqui estara preparado para responder
un par de preguntas centrales:

«  ;Qué ha cambiado en mi drea de negocio en los ultimos 5 afos?
- ;Qué anticipo que va a cambiar durante los préoximos 5 aflos?

Tres conceptos centrales para afrontar y responder este ejercicio.

«  Primero, las tendencias tecnoldégicas. La tecnologia —en especial,
la transformacién digital- entendida como un gran salvavidas que
condiciona los modelos de negocios.

- Segundo, la velocidad a la cual estd ocurriendo el cambio tecnolégi-
co supone desafios para la competitividad.

«  Tercero, el nuevo paradigma técnico productivo: las empresas tra-
bajando de forma colaborativa para que el mercado crezca para
todas. Alcanzar acuerdos de red y participacion en esquemas de
innovacion para poder llegar a nuevos mercados. Colaborar para
que el mercado de afuera crezca, no para competir por un mismo
mercado.

Sobre esa base, construir un nuevo modelo de negocios a partir del ana-
lisis de los siguientes elementos:

1. crear una propuesta de valor

2. a partir de un conjunto de actividades clave

3. que utilizan unos recursos clave

4. cuentan con unos socios o proveedores criticos

5. canales que urtiliza la propuesta de valor para llegar a los consumi-
dores o usuarios

6. segmento concreto de clientes
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7. mecanismos para obtener retroalimentacién efectiva para afinar la
propuesta de valor

8. modelo de ingresos que debe servir para sostener el proceso

9. los costos para hacer factible la rentabilidad
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incorporacion de esquemas de inteligencia de negocios basados en
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tro de un ecosistema de innovacion).

La siguiente plantilla a manera de herramienta para que la empresa avan-
ce consideracién estratégica y practica de estar operativa en la Vene-

zuela 2035.
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ACTIVIDADES
Y PROCESOS CLAVE

Describa las acciones
mads importantes
que tiene que hacer
la empresa
para que funcione
sumodelo de negocios

RECURSOS CLAVE

Describa los activos
més importantes
para que funcione
el modelo de negocios

SOCIOS CLAVE

Describa lared de
proveedores o asociados
necesarios para que
funcione
el modelo de negocios

PROPUESTA DE VALOR

Defina los productos
0 servicios
que crean valor
para cada segmento
de clientes
especificos

SEGMENTOS
DE CLIENTES

Defina los diferentes
grupos de personas
o empresas
alas que laempresa
busca servir

RELACIONES
CON LOS CLIENTES

Describa los tipos
de relacion
que la empresa establece
con cada segmento
especifico

CANALES

Describa como la empresa

se comunica
y llega a sus clientes
conuna
propuesta de valor

COSTOS

Describa todos los costos necesarios
para el funcionamiento del modelo
de negocios

INGRESOS

Defina los flujos de efectivo
que la empresa recibe
por cada segmento de clientes

Basado en Osterwalder, Alexandery Yves Pigneur (2010).

Los habilitadores:
{Cémo responder
a las nuevas tendencias
y al mismo tiempo avanzar
hacia los desafios 2035?

Nuevos planteamientos
para los habilitadores

Propuesta programatica
desde el sector privado

Los hechos: La necesaria revision
de mi modelo de negocio

Referencias




Referencias

Acemoglu, D.y J.A. Robinson (2012) Por qué fracasan los paises. Deusto S.A.
Ediciones, Barcelona, Espafia

Acemoglu, D.y J.A. Robinson (2019) E/ pasillo estrecho. Estados, sociedades
y cdmo alcanzar la libertad., Deusto S.A., Barcelona, Espaina

Ammanath, B. (2022). Al Trends Outlook. Deloitte Al Institute. https://
www?2.deloitte.com/us/en/pages/consulting/articles/ai-trends.html

Andrade de Noguera, Sonia M. Propuestas para acelerar la conformacién
de competencias digitales en docentes y estudiantes. Trabajo
presentado en Concurso Camino al Futuro Venezuela 2035: ideas
para un nuevo modelo de desarrollo. https://prospectiva2035.org/
concurso-camino-al-futuro/

Arguinzones Tovar, Luis Miguel (2023). Gas natural, seguridad energética.
Trabajo presentado en Concurso Camino al Futuro Venezuela 2035:
ideas para un nuevo modelo de desarrollo. https://prospectiva2035.
org/wp-content/uploads/2023/06/074.1.6.pdf

Batra, G., Santhanam, N., & Surana, K. (2018, 10 abril). Graphene: The
next S-curve for semiconductors? McKinsey & Company. https://
www.mckinsey.com/industries/semiconductors/our-insights/
graphene-the-next-s-curve-for-semiconductors

Betti, F., & Kuepper, D. (2023, 9 enero). 4 ways artificial intelligence
could transform manufacturing. World Economic Forum. https://
www.weforum.org/agenda/2023/01/4-ways-artificial-intelligence-
manufacturing-davos2023/

Bonadonna, Tito (2023). Transicion energética: conceptos, implicaciones
y desafios/retos para el sector del Oil&gas. Foro Transicién energética
Universidad Montedvila, marzo de 2023. https://www.youtube.com/
watch?v=4acuzikBRD4

Borens, M., Gatzer, S., Magnin, C., & Time, B. (2022, 7 septiembre).
Reducing food loss: What grocery retailers and manufacturers
can do. McKinsey & Company. https://www.mckinsey.
com/industries/consumer-packaged-goods/our-insights/
reducing-food-loss-what-grocery-retailers-and-manufacturers-can-do

140

Introduccién

Megatendencias:
vectores de crecimiento

Cambios tecnolégicos
y competitividad

Revision de
Coordenadas 2035

Los habilitadores:
{Cémo responder
a las nuevas tendencias
y al mismo tiempo avanzar
hacia los desafios 2035?

Nuevos planteamientos
para los habilitadores

Propuesta programatica
desde el sector privado

Los hechos: La necesaria revision
de mi modelo de negocio

Referencias



https://www2.deloitte.com/us/en/pages/consulting/articles/ai-trends.html
https://www2.deloitte.com/us/en/pages/consulting/articles/ai-trends.html
https://prospectiva2035.org/concurso-camino-al-futuro/
https://prospectiva2035.org/concurso-camino-al-futuro/
https://prospectiva2035.org/wp-content/uploads/2023/06/074.1.6.pdf
https://prospectiva2035.org/wp-content/uploads/2023/06/074.1.6.pdf
https://www.mckinsey.com/industries/semiconductors/our-insights/graphene-the-next-s-curve-for-semiconductors
https://www.mckinsey.com/industries/semiconductors/our-insights/graphene-the-next-s-curve-for-semiconductors
https://www.mckinsey.com/industries/semiconductors/our-insights/graphene-the-next-s-curve-for-semiconductors
https://www.weforum.org/agenda/2023/01/4-ways-artificial-intelligence-manufacturing-davos2023/
https://www.weforum.org/agenda/2023/01/4-ways-artificial-intelligence-manufacturing-davos2023/
https://www.weforum.org/agenda/2023/01/4-ways-artificial-intelligence-manufacturing-davos2023/
https://www.youtube.com/watch?v=4acuzikBRD4
https://www.youtube.com/watch?v=4acuzikBRD4
https://www.mckinsey.com/industries/consumer-packaged-goods/our-insights/reducing-food-loss-what-grocery-retailers-and-manufacturers-can-do
https://www.mckinsey.com/industries/consumer-packaged-goods/our-insights/reducing-food-loss-what-grocery-retailers-and-manufacturers-can-do
https://www.mckinsey.com/industries/consumer-packaged-goods/our-insights/reducing-food-loss-what-grocery-retailers-and-manufacturers-can-do

Broom, D. (2021, 5 mayo). 10 surprising things that rely on artificial
intelligence. World Economic Forum. https://www.weforum.org/
agenda/2021/05/everyday-services-rely-on-artificial-intelligence-ai/

Burkacky, O., Dragon, J., & Lehmann, N. (2022, 1 abril). The semiconductor
decade: A trillion-dollar industry. McKinsey & Company. https:/
www.mckinsey.com/industries/semiconductors/our-insights/
the-semiconductor-decade-a-trillion-dollar-industry

CAF Banco de Desarrollo de América Latina (2022). Desigualdades
heredadas: el rol de las habilidades, el empleo y la riqueza en las
oportunidades de las nuevas generaciones. Bogotd, Colombia.

Caine, M. (2020, 24 septiembre). This is how Al could feed the world’s hungry
while sustaining the planet. World Economic Forum. https://www.
weforum.org/agenda/2020/09/this-is-how-ai-could-feed-the-world-s-
hungry-while-sustaining-the-planet/

Carballo Mena, César Augusto. Didlogo social para la reconstruccién del
modelo productivo y de relaciones laborales. Trabajo presentado en
Concurso Camino al Futuro Venezuela 2035: ideas para un nuevo
modelo de desarrollo. https://prospectiva2035.org/wp-content/
uploads/2023/06/040.1.4.pdf

Chen, C. (2023, 9 marzo). Al Will Transform Teaching and Learning.
Let’s Get it Right. Stanford HAI. https://hai.stanford.edu/news/
ai-will-transform-teaching-and-learning-lets-get-it-right

Clark, J., & Perrault, R. (Directores). (2023, 3 abril). Artificial Intelligence Index
Report 2023. Stanford University. https://aiindex.stanford.edu/report/

Contreras, Edgar. Un sistema nacional de cualificaciones para Venezuela.
Trabajo presentado en Concurso Camino al Futuro Venezuela 2035:
ideas para un nuevo modelo de desarrollo. https://prospectiva2035.
org/concurso-camino-al-futuro/

Corvalan, J. G. (2019). El impacto de la Inteligencia Artificial en el trabajo.
Revista de Direito Econémico e Socioambiental, 10(1), 35. https://dialnet.
unirioja.es/descarga/articulo/7210980.pdf

Chunyang, H., Zhifeng, L., Jianguo, W., Xinhao, P,, Zihang, F., LiJingwei, L.,
& Bryan, B. A. (2021). Future global urban water scarcity and potential
solutions. Nature Communications, 12(1). https://doi.org/10.1038/
s41467-021-25026-3

141

Introduccién

Megatendencias:
vectores de crecimiento

Cambios tecnolégicos
y competitividad

Revision de
Coordenadas 2035

Los habilitadores:
{Cémo responder
a las nuevas tendencias
y al mismo tiempo avanzar
hacia los desafios 2035?

Nuevos planteamientos
para los habilitadores

Propuesta programatica
desde el sector privado

Los hechos: La necesaria revision
de mi modelo de negocio

Referencias



https://www.weforum.org/agenda/2021/05/everyday-services-rely-on-artificial-intelligence-ai/
https://www.weforum.org/agenda/2021/05/everyday-services-rely-on-artificial-intelligence-ai/
https://www.mckinsey.com/industries/semiconductors/our-insights/the-semiconductor-decade-a-trillion-dollar-industry
https://www.mckinsey.com/industries/semiconductors/our-insights/the-semiconductor-decade-a-trillion-dollar-industry
https://www.mckinsey.com/industries/semiconductors/our-insights/the-semiconductor-decade-a-trillion-dollar-industry
https://www.weforum.org/agenda/2020/09/this-is-how-ai-could-feed-the-world-s-hungry-while-sustaining-the-planet/
https://www.weforum.org/agenda/2020/09/this-is-how-ai-could-feed-the-world-s-hungry-while-sustaining-the-planet/
https://www.weforum.org/agenda/2020/09/this-is-how-ai-could-feed-the-world-s-hungry-while-sustaining-the-planet/
https://prospectiva2035.org/wp-content/uploads/2023/06/040.1.4.pdf
https://prospectiva2035.org/wp-content/uploads/2023/06/040.1.4.pdf
https://hai.stanford.edu/news/ai-will-transform-teaching-and-learning-lets-get-it-right
https://hai.stanford.edu/news/ai-will-transform-teaching-and-learning-lets-get-it-right
https://aiindex.stanford.edu/report/
https://prospectiva2035.org/concurso-camino-al-futuro/
https://prospectiva2035.org/concurso-camino-al-futuro/
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/7210980.pdf
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/7210980.pdf
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/7210980.pdf
https://doi.org/10.1038/s41467-021-25026-3
https://doi.org/10.1038/s41467-021-25026-3

Crippa, M., Solazzo, E., D, G., Monforti-Ferrario, F., Tubiello, F. N., &
Leip, A. (2021). Food systems are responsible for a third of global

anthropogenic GHG emissions. Nature food, 2(3), 198-209. https://doi.

0rg/10.1038/s43016-021-00225-9

Daffner, B. (2023, abril 15). Why Artificial Intelligence (Al) will be the
technology of 2023 - MoreThanDigital. MoreThanDigital. https://
morethandigital.info/en/why-artificial-intelligence-ai-will-be-
the-technology-of-2023/#Today_%E2%80%93_Al_has_become_
indispensable_in_our_lives

Diaz, D. (2022, 21 marzo). Artificial intelligence and its impact on everyday
life - University of York. University of York. https://online.york.ac.uk/
artificial-intelligence-and-its-impact-on-everyday-life/

Diebold, G. (2023, 17 enero). Higher Education Will Have to Adapt to
Generative Al—And That’s a Good Thing. Center for Data Innovation.
https://datainnovation.org/2023/01/higher-education-will-have-to-
adapt-to-generative-ai-and-thats-a-good-thing/

Drew, Arnold, et.all. (2013) América Latina 2040. Romper con la
complacencia: una agenda para el resurgimiento. CAF Banco de
Desarrollo de América Latina. Sage Publications

Dwivedi, S., & Wischer, G. D. (2023). Future Semiconductor Legislation
Needs to Support Critical Mineral Projects. RealClear Energy. https://

www.realclearenergy.org/articles/2023/02/21/future_semiconductor_
legislation_needs_to_support_critical_mineral_projects_883074.html

Editorial Nature. (2023). Stop talking about tomorrow’s Al doomsday
when Al poses risks today. Nature, 618(7967), 885-886. https://doi.
0rg/10.1038/d41586-023-02094-7

Famiglietti, J. (2019). A Map of the Future of Water. The Pew
Charitable Trusts. https://www.pewtrusts.org/en/trend/archive/
spring-2019/a-map-of-the-future-of-water

Food and Agriculture Organization of the United Nations. (2022a). The
State of Food Security and Nutrition in the World 2022. https://doi.
0rg/10.4060/cc0639en

Food and Agriculture Organization of the United Nations. (2022b). The
future of food and agriculture - Drivers and triggers for transformation
(3.2 ed.). https://www.fao.org/documents/card/en/c/cc0959en

142

Introduccién

Megatendencias:
vectores de crecimiento

Cambios tecnolégicos
y competitividad

Revision de
Coordenadas 2035

Los habilitadores:
{Cémo responder
a las nuevas tendencias
y al mismo tiempo avanzar
hacia los desafios 2035?

Nuevos planteamientos
para los habilitadores

Propuesta programatica
desde el sector privado

Los hechos: La necesaria revision
de mi modelo de negocio

Referencias



https://doi.org/10.1038/s43016-021-00225-9
https://doi.org/10.1038/s43016-021-00225-9
https://online.york.ac.uk/artificial-intelligence-and-its-impact-on-everyday-life/
https://online.york.ac.uk/artificial-intelligence-and-its-impact-on-everyday-life/
https://datainnovation.org/2023/01/higher-education-will-have-to-adapt-to-generative-ai-and-thats-a-good-thing/
https://datainnovation.org/2023/01/higher-education-will-have-to-adapt-to-generative-ai-and-thats-a-good-thing/
https://www.realclearenergy.org/articles/2023/02/21/future_semiconductor_legislation_needs_to_support_critical_mineral_projects_883074.html
https://www.realclearenergy.org/articles/2023/02/21/future_semiconductor_legislation_needs_to_support_critical_mineral_projects_883074.html
https://www.realclearenergy.org/articles/2023/02/21/future_semiconductor_legislation_needs_to_support_critical_mineral_projects_883074.html
https://doi.org/10.1038/d41586-023-02094-7
https://doi.org/10.1038/d41586-023-02094-7
https://www.pewtrusts.org/en/trend/archive/spring-2019/a-map-of-the-future-of-water
https://www.pewtrusts.org/en/trend/archive/spring-2019/a-map-of-the-future-of-water
https://doi.org/10.4060/cc0639en
https://doi.org/10.4060/cc0639en
https://www.fao.org/documents/card/en/c/cc0959en

Fukase, E., & Martin, W. (2020). Economic growth, convergence, and world
food demand and supply. World Development, 132, 104954. https://doi.
org/10.1016/j.worlddev.2020.104954

Fundacion Rafael Del Pino (2023). Didlogo entre Lucian Cernat, Carmen
Diaz-Mora, Javier Pérez, Christian Volpe y Enrique Féas. Cambios en
el comercio internacional, una globalizacion diferente. 14 de junio de
2023. https://frdelpino.es/canalfrp/video-frdelpino/el-comercio-
internacional-en-una-globalizacion-diferente-desafios-y-tendencias-
de-futuro/

Fundacion Rafael Del Pino (2020). Didlogo entre Mauro Guillén y Moisés
Naim. 23 de noviembre de 2020. https://www.youtube.com/
watch?v=UKYnPOZ6sbg

Gaub, Florence (2019). Global Trends to 2030: Challenges and Choices for
Europe. ESPAS, 2019

Gallardo, M., Frisari, G.y A. Raymond (2020). Los mercados de capitales
pueden desempefiar un papel importante para impulsar inversiones
en infraestructura sostenible. Junio de 2020. https://blogs.iadb.org/
sostenibilidad/es/los-mercados-de-capitales-pueden-desempenar-
un-papel-importante-para-impulsar-inversiones-en-infraestructura-
sostenible/

Gillespie, N., Lockey, S., Curtis, C., Pool, J., & Akbari, A. (2023). Trust in
Artificial Intelligence: A Global Study. The University of Queensland and
KPMG Australia. https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/au/
pdf/2023/trust-in-ai-global-insights-2023.pdf

Goldfarb, A., & Teodoridis, F. (2022, 9 marzo). Why is Al adoption in
health care lagging? Brookings. https://www.brookings.edu/articles/
why-is-ai-adoption-in-health-care-lagging/

Gbémez Romero, F. (2023, 26 enero). Inteligencia artificial lejos
de aproximarse a inteligencia humana. Conferencia dictada
para el proyecto Prospectiva 2035 de Fedecdmaras.
Prospectiva 2035. https://prospectiva2035.org/
inteligencia-artificial-lejos-de-aproximarse-a-inteligencia-humana/

Graterol, M. A. (2023, 16 de junio). Water and hunger: Venezuela’s water
crisis threatens food security. Equal Times. https://www.equaltimes.org/
water-and-hunger-venezuela-s-water

Guevara, Andrés (2021). Las implicaciones de la transicion energética para
Venezuela. Conferencia dictada para el proyecto Prospectiva 2035 de

143

Introduccién

Megatendencias:
vectores de crecimiento

Cambios tecnolégicos
y competitividad

Revision de
Coordenadas 2035

Los habilitadores:
{Cémo responder
a las nuevas tendencias
y al mismo tiempo avanzar
hacia los desafios 2035?

Nuevos planteamientos
para los habilitadores

Propuesta programatica
desde el sector privado

Los hechos: La necesaria revision
de mi modelo de negocio

Referencias



https://doi.org/10.1016/j.worlddev.2020.104954
https://doi.org/10.1016/j.worlddev.2020.104954
https://frdelpino.es/canalfrp/video-frdelpino/el-comercio-internacional-en-una-globalizacion-diferente-desafios-y-tendencias-de-futuro/
https://frdelpino.es/canalfrp/video-frdelpino/el-comercio-internacional-en-una-globalizacion-diferente-desafios-y-tendencias-de-futuro/
https://frdelpino.es/canalfrp/video-frdelpino/el-comercio-internacional-en-una-globalizacion-diferente-desafios-y-tendencias-de-futuro/
https://www.youtube.com/watch?v=UKYnPOZ6sbg
https://www.youtube.com/watch?v=UKYnPOZ6sbg
https://blogs.iadb.org/sostenibilidad/es/los-mercados-de-capitales-pueden-desempenar-un-papel-importante-para-impulsar-inversiones-en-infraestructura-sostenible/
https://blogs.iadb.org/sostenibilidad/es/los-mercados-de-capitales-pueden-desempenar-un-papel-importante-para-impulsar-inversiones-en-infraestructura-sostenible/
https://blogs.iadb.org/sostenibilidad/es/los-mercados-de-capitales-pueden-desempenar-un-papel-importante-para-impulsar-inversiones-en-infraestructura-sostenible/
https://blogs.iadb.org/sostenibilidad/es/los-mercados-de-capitales-pueden-desempenar-un-papel-importante-para-impulsar-inversiones-en-infraestructura-sostenible/
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/au/pdf/2023/trust-in-ai-global-insights-2023.pdf
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/au/pdf/2023/trust-in-ai-global-insights-2023.pdf
https://www.brookings.edu/articles/why-is-ai-adoption-in-health-care-lagging/
https://www.brookings.edu/articles/why-is-ai-adoption-in-health-care-lagging/
https://prospectiva2035.org/inteligencia-artificial-lejos-de-aproximarse-a-inteligencia-humana/
https://prospectiva2035.org/inteligencia-artificial-lejos-de-aproximarse-a-inteligencia-humana/
https://prospectiva2035.org/inteligencia-artificial-lejos-de-aproximarse-a-inteligencia-humana/
https://www.equaltimes.org/water-and-hunger-venezuela-s-water
https://www.equaltimes.org/water-and-hunger-venezuela-s-water

Fedecédmaras. Caracas, 16 de julio de 2021. https://www.youtube.com/
watch?v=sjlli39XC6¢

Guillén, Mauro (2022a). El Nuevo Mundo 2030 (1): El futuro demogrdfico y
econdmico. Conferencia en la Fundacion Juan March. Octubre de 2022.
https://www.youtube.com/watch?v=P5jYzjjn5pl

Guillén, Mauro (2022b). El Nuevo Mundo 2030 (1l): La disrupcién tecnoldgica
en el futuro global. Conferencia en la Fundacion Juan March. Octubre
de 2022. https://www.youtube.com/watch?v=WcrPjbZQ8yo

Hammer, M. (2022, 13 julio). Ops 4.0—The Human Factor: The need
for speed in building skills. McKinsey & Company. https:/www.
mckinsey.com/capabilities/operations/our-insights/operations-blog/
the-human-factor-in-ops-4-0-the-need-for-speed-in-building-skills

Hundertmark, T., Lueck, K., & Packer, B. (2020, 5 de mayo). Water:
A human and business priority. McKinsey & Company. https://
www.mckinsey.com/capabilities/sustainability/our-insights/
water-a-human-and-business-priority

International Food Policy Research Institute. (2022a). 2022 Global
food policy report: Climate change and food systems. https://doi.
0rg/10.2499/9780896294257

International Food Policy Research Institute (IFPRI) (2022b). Projections
from IFPRI's IMPACT model: Climate change and food systems. En
IFPRI (1.2 Ed.), Global food policy report: Climate change and food systems
(pp. 142-157). (2022). (1.2 ed.). IFPRI. https://www.ifpri.org/publication/
projections-ifpris-impact-model-climate-change-and-food-systems

Juarez, Paula y Nicolds Avellaneda. Red de Tecnologias para la Inclusién
Social. Construyendo conocimiento cientifico y tecnolégico entre
Estado, Universidades, Cooperativas de Trabajo y OSC. XI Congreso
Iberoamericano de extension universitaria. Foro “Transformar para
incluir. El desafio de las OSC y sus redes”. Buenos Aires. Noviembre de
201

Kalia, P. (2021). Artificial Intelligence in E-Commerce. En CRC Press eBooks
(pp. 9-19). https://doi.org/10.1201/9781003095910-2

Kennedy, B., Tyson, A., & Saks, E. (2023, 15 marzo). What Americans Know
About Everyday Uses of Artificial Intelligence. Pew Research Center
Science & Society. https://www.pewresearch.org/science/2023/02/15/
public-awareness-of-artificial-intelligence-in-everyday-activities/

144

Introduccién

Megatendencias:
vectores de crecimiento

Cambios tecnolégicos
y competitividad

Revision de
Coordenadas 2035

Los habilitadores:
{Cémo responder
a las nuevas tendencias
y al mismo tiempo avanzar
hacia los desafios 2035?

Nuevos planteamientos
para los habilitadores

Propuesta programatica
desde el sector privado

Los hechos: La necesaria revision
de mi modelo de negocio

Referencias



https://www.youtube.com/watch?v=sjIIi39XC6c
https://www.youtube.com/watch?v=sjIIi39XC6c
https://www.youtube.com/watch?v=P5jYzjjn5pI
https://www.youtube.com/watch?v=WcrPjbZQ8yo
https://www.mckinsey.com/capabilities/operations/our-insights/operations-blog/the-human-factor-in-ops-4-0-the-need-for-speed-in-building-skills
https://www.mckinsey.com/capabilities/operations/our-insights/operations-blog/the-human-factor-in-ops-4-0-the-need-for-speed-in-building-skills
https://www.mckinsey.com/capabilities/operations/our-insights/operations-blog/the-human-factor-in-ops-4-0-the-need-for-speed-in-building-skills
https://www.mckinsey.com/capabilities/sustainability/our-insights/water-a-human-and-business-priority
https://www.mckinsey.com/capabilities/sustainability/our-insights/water-a-human-and-business-priority
https://www.mckinsey.com/capabilities/sustainability/our-insights/water-a-human-and-business-priority
https://doi.org/10.2499/9780896294257
https://doi.org/10.2499/9780896294257
https://www.ifpri.org/publication/projections-ifpris-impact-model-climate-change-and-food-systems
https://www.ifpri.org/publication/projections-ifpris-impact-model-climate-change-and-food-systems
https://doi.org/10.1201/9781003095910-2
https://doi.org/10.1201/9781003095910-2
https://www.pewresearch.org/science/2023/02/15/public-awareness-of-artificial-intelligence-in-everyday-activities/
https://www.pewresearch.org/science/2023/02/15/public-awareness-of-artificial-intelligence-in-everyday-activities/

Khan, S. M., Peterson, D., & Mann, A. (2021, enero). The Semiconductor
Supply Chain - Assessing National Competitiveness. Center for Security
and Emerging Technology. https://cset.georgetown.edu/publication/
the-semiconductor-supply-chain/

Kiron, D., Altman, E. J., & Ried|, C. (2023, 15 mayo). Workforce
ecosystems and Al. Brookings. https://www.brookings.edu/research/
workforce-ecosystems-and-ai/

Kit, IIRR y FOROLACEFR (2010). Financiamiento de cadenas de valor: mds alld
de las finanzas para emprendedores rurales. Royal Tropical Institute,
Amsterdam; International Institute of Rural Reconstruction, Nairobi;
Foro Latinoamericano y del Caribe de Finanzas Rurales, Lima.

Klein, A. (2020, 10 julio). Reducing bias in Al-based financial
services. Brookings. https://www.brookings.edu/articles/
reducing-bias-in-ai-based-financial-services/

Kriwet, C. (2020, 7 enero). Here are 3 ways Al will change healthcare by 2030.

World Economic Forum. https://www.weforum.org/agenda/2020/01/
future-of-artificial-intelligence-healthcare-delivery/

Lane, M., Williams, M., & Broecke, S. (2023). The impact of Al on the
workplace: Main findings from the OECD Al surveys of employers
and workers. OECD Social, Employment and Migration Working
Papers, 288(6), OECD Publishing. https://read.oecd.org/10.1787/
eala0fel-en?format=pdf

Lee, J, Tang, Y., & Jiang, S. (2023). Understanding continuance intention
of artificial intelligence (Al)-enabled mobile banking applications:
an extension of Al characteristics to an expectation confirmation
model. Humanities & social sciences communications, 10(1). https://doi.
0rg/10.1057/s41599-023-01845-1

Li, L. (2022). Reskilling and Upskilling the Future-ready Workforce for
Industry 4.0 and Beyond. Information Systems Frontiers. https://doi.
0rg/10.1007/5s10796-022-10308-y

Manyika, J., & Sneader, K. (2018, 1 junio). Al, automation, and the
future of work: Ten things to solve for. McKinsey & Company.
https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work/
ai-automation-and-the-future-of-work-ten-things-to-solve-for

Martucci Graterol, Alejandro (2023). Propuesta de transformacién digital en
universidades venezolanas. Trabajo presentado en Concurso Camino

145

Introduccién

Megatendencias:
vectores de crecimiento

Cambios tecnolégicos
y competitividad

Revision de
Coordenadas 2035

Los habilitadores:
{Cémo responder
a las nuevas tendencias
y al mismo tiempo avanzar
hacia los desafios 2035?

Nuevos planteamientos
para los habilitadores

Propuesta programatica
desde el sector privado

Los hechos: La necesaria revision
de mi modelo de negocio

Referencias



https://cset.georgetown.edu/publication/the-semiconductor-supply-chain/
https://cset.georgetown.edu/publication/the-semiconductor-supply-chain/
https://www.brookings.edu/research/workforce-ecosystems-and-ai/
https://www.brookings.edu/research/workforce-ecosystems-and-ai/
https://www.brookings.edu/articles/reducing-bias-in-ai-based-financial-services/
https://www.brookings.edu/articles/reducing-bias-in-ai-based-financial-services/
https://www.weforum.org/agenda/2020/01/future-of-artificial-intelligence-healthcare-delivery/
https://www.weforum.org/agenda/2020/01/future-of-artificial-intelligence-healthcare-delivery/
https://read.oecd.org/10.1787/ea0a0fe1-en?format=pdf
https://read.oecd.org/10.1787/ea0a0fe1-en?format=pdf
https://doi.org/10.1057/s41599-023-01845-1
https://doi.org/10.1057/s41599-023-01845-1
https://doi.org/10.1007/s10796-022-10308-y
https://doi.org/10.1007/s10796-022-10308-y
https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work/ai-automation-and-the-future-of-work-ten-things-to-solve-for
https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work/ai-automation-and-the-future-of-work-ten-things-to-solve-for

al Futuro Venezuela 2035: ideas para un nuevo modelo de desarrollo.
https://prospectiva2035.org/wp-content/uploads/2023/06/107.1.4.pdf

Mazhari, A. (2023, 8 mayo). Why artificial intelligence is key to Asia’s
farming future. World Economic Forum. https://www.weforum.org/
agenda/2023/05/artificial-intelligence-sustainable-farming-asia/

McKinsey & Company. (2020). What can | do? Manufacturing. https://www.
mckinsey.com/industries/automotive-and-assembly/our-insights/
tech-enabled-business-transformation-the-trillion-dollar-opportunity/
what-can-i-do/manufacturing

McKinsey & Company. (2022, 6 diciembre). The state of
Alin 2022—and a half decade in review. https://www.
mckinsey.com/capabilities/quantumblack/our-insights/
the-state-of-ai-in-2022-and-a-half-decade-in-review#review

Mineducacién (2021): Plan de transformacion digital Ministerio de Educacién
Nacional de Colombia. Disponible en: https:/www.mineducacion.gov.
co/1780/articles-403384_recurso_23.pd

Moore, P. V. (2020). Artificial Intelligence in the Workplace: What is at Stake
for Workers?. OpenMind. https://www.bbvaopenmind.com/en/articles/
artificial-intelligence-in-workplace-what-is-at-stake-for-workers/

Mulroy, S. (2019, 14 noviembre). Mining the Elements Used in
Semiconductors. AZo Mining. https://www.azomining.com/Article.
aspx?ArticlelD=1532

Myers, J. (2022, 5 enero). 5 charts that show what people around the world
think about Al. World Economic Forum. https://www.weforum.org/
agenda/2022/01/artificial-intelligence-ai-technology-trust-survey/

Naim, Moises. ;Sera inhabitable este planeta? Diario El Pais,
05 de diciembre de 2021. https://www.moisesnaim.com/
mis-columnas/2021/12/5/ser-inhabitable-este-planeta

Nair, C. (2020, 29 abril). The pandemic is just another sign of our broken
food system. World Economic Forum. https://www.weforum.org/
agenda/2020/04/how-to-feed-the-world-in-2050/

Najem, R., Amr, M. F,, Bahnasse, A., & Talea, M. (2022). Artificial Intelligence
for Digital Finance, Axes and Techniques. Procedia Computer Science,
203, 633-638. https://doi.org/10.1016/j.procs.2022.07.092

Natera, Angélica. Universidad y sector privado: espacios de innovacién
colectiva. Conferencia dictada para el proyecto Prospectiva 2035

146

Introduccién

Megatendencias:
vectores de crecimiento

Cambios tecnolégicos
y competitividad

Revision de
Coordenadas 2035

Los habilitadores:
{Cémo responder
a las nuevas tendencias
y al mismo tiempo avanzar
hacia los desafios 2035?

Nuevos planteamientos
para los habilitadores

Propuesta programatica
desde el sector privado

Los hechos: La necesaria revision
de mi modelo de negocio

Referencias



https://prospectiva2035.org/wp-content/uploads/2023/06/107.1.4.pdf
https://www.weforum.org/agenda/2023/05/artificial-intelligence-sustainable-farming-asia/
https://www.weforum.org/agenda/2023/05/artificial-intelligence-sustainable-farming-asia/
https://www.mckinsey.com/industries/automotive-and-assembly/our-insights/tech-enabled-business-transformation-the-trillion-dollar-opportunity/what-can-i-do/manufacturing
https://www.mckinsey.com/industries/automotive-and-assembly/our-insights/tech-enabled-business-transformation-the-trillion-dollar-opportunity/what-can-i-do/manufacturing
https://www.mckinsey.com/industries/automotive-and-assembly/our-insights/tech-enabled-business-transformation-the-trillion-dollar-opportunity/what-can-i-do/manufacturing
https://www.mckinsey.com/industries/automotive-and-assembly/our-insights/tech-enabled-business-transformation-the-trillion-dollar-opportunity/what-can-i-do/manufacturing
https://www.mineducacion.gov.co/1780/articles-403384_recurso_23.pd
https://www.mineducacion.gov.co/1780/articles-403384_recurso_23.pd
https://www.bbvaopenmind.com/en/articles/artificial-intelligence-in-workplace-what-is-at-stake-for-workers/
https://www.bbvaopenmind.com/en/articles/artificial-intelligence-in-workplace-what-is-at-stake-for-workers/
https://www.azomining.com/Article.aspx?ArticleID=1532
https://www.azomining.com/Article.aspx?ArticleID=1532
https://www.weforum.org/agenda/2022/01/artificial-intelligence-ai-technology-trust-survey/
https://www.weforum.org/agenda/2022/01/artificial-intelligence-ai-technology-trust-survey/
https://www.moisesnaim.com/mis-columnas/2021/12/5/ser-inhabitable-este-planeta
https://www.moisesnaim.com/mis-columnas/2021/12/5/ser-inhabitable-este-planeta
https://www.weforum.org/agenda/2020/04/how-to-feed-the-world-in-2050/
https://www.weforum.org/agenda/2020/04/how-to-feed-the-world-in-2050/
https://doi.org/10.1016/j.procs.2022.07.092
https://doi.org/10.1016/j.procs.2022.07.092

de Fedecamaras. Prospectiva 2035. https://www.youtube.com/
watch?v=LuEbeeRxW48

National Intelligence Council (2021). Global trends 2040: a more contested
world. Washington DC. March 2021.

Noenickx, C. (2023, 18 mayo). Workplace Al: How artificial intelligence will
transform the workday. BBC Worklife. https://www.bbc.com/worklife/
article/20230515-workplace-ai-how-artificial-intelligence-will-
transform-the-workday

O’Byrne, W. . (2023, 18 abril). Here are 4 potential use
cases of Al in education sector. World Economic
Forum. https://www.weforum.org/agenda/2023/04/
can-ai-improve-education-here-are-4-potential-use-cases/

Oficina del Director de Inteligencia de los Estados Unidos. (2021). The
Future of Water: Water Insecurity Threatening Global Economic Growth,
Political Stability. Global Trends. https://www.dni.gov/index.php/
gt2040-home/gt2040-deeper-looks/future-of-water Ritchie, H., &
Roser, M. (2018). Water Use and Stress. Our World in Data. https://
ourworldindata.org/water-use-stress

OIT (2019). Trabajar para un futuro mds prometedor. Comisién Mundial
sobre el Futuro del Trabajo. https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/

public/---dgreports/---cabinet/documents/publication/wcms_662442.

pdf

Omaar, H. (2022, 17 marzo). NSF Data Shows Al Adoption in the United
States Remains Low But Big Companies Are Leading the Way. Center
for Data Innovation. https://datainnovation.org/2022/03/nsf-data-
shows-ai-adoption-in-the-united-states-remains-low-but-big-
companies-are-leading-the-way/

Organization for Economic Cooperation and Development (s.f.). Making
Better Policies for Food Systems. https://www.oecd.org/food-systems/

Osterwalder, Alexander y Yves Pigneur (2010). Business Model Generation.
https://www.camarabaq.org.co/wp-content/uploads/2020/11/
Generacion-de-Modelos-de-Negocio-2010.en_.es_.pdf

Oviedo Mavarez, David Eduardo. Civismo tecnoldgico: Perspectivas para
la construccién de capacidades en la sociedad civil venezolana. Trabajo
presentado en Concurso Camino al Futuro Venezuela 2035: ideas
para un nuevo modelo de desarrollo. https:/prospectiva2035.org/
concurso-camino-al-futuro/

147

Introduccién

Megatendencias:
vectores de crecimiento

Cambios tecnolégicos
y competitividad

Revision de
Coordenadas 2035

Los habilitadores:
{Cémo responder
a las nuevas tendencias
y al mismo tiempo avanzar
hacia los desafios 2035?

Nuevos planteamientos
para los habilitadores

Propuesta programatica
desde el sector privado

Los hechos: La necesaria revision
de mi modelo de negocio

Referencias



https://www.youtube.com/watch?v=LuEbeeRxW48
https://www.youtube.com/watch?v=LuEbeeRxW48
https://www.bbc.com/worklife/article/20230515-workplace-ai-how-artificial-intelligence-will-transform-the-workday
https://www.bbc.com/worklife/article/20230515-workplace-ai-how-artificial-intelligence-will-transform-the-workday
https://www.bbc.com/worklife/article/20230515-workplace-ai-how-artificial-intelligence-will-transform-the-workday
https://www.weforum.org/agenda/2023/04/can-ai-improve-education-here-are-4-potential-use-cases/
https://www.weforum.org/agenda/2023/04/can-ai-improve-education-here-are-4-potential-use-cases/
https://www.dni.gov/index.php/gt2040-home/gt2040-deeper-looks/future-of-water
https://www.dni.gov/index.php/gt2040-home/gt2040-deeper-looks/future-of-water
https://ourworldindata.org/water-use-stress
https://ourworldindata.org/water-use-stress
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---cabinet/documents/publication/wcms_662442.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---cabinet/documents/publication/wcms_662442.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---cabinet/documents/publication/wcms_662442.pdf
https://datainnovation.org/2022/03/nsf-data-shows-ai-adoption-in-the-united-states-remains-low-but-big-companies-are-leading-the-way/
https://datainnovation.org/2022/03/nsf-data-shows-ai-adoption-in-the-united-states-remains-low-but-big-companies-are-leading-the-way/
https://datainnovation.org/2022/03/nsf-data-shows-ai-adoption-in-the-united-states-remains-low-but-big-companies-are-leading-the-way/
https://www.oecd.org/food-systems/
https://www.camarabaq.org.co/wp-content/uploads/2020/11/Generacion-de-Modelos-de-Negocio-2010.en_.es_.pdf
https://www.camarabaq.org.co/wp-content/uploads/2020/11/Generacion-de-Modelos-de-Negocio-2010.en_.es_.pdf
https://prospectiva2035.org/concurso-camino-al-futuro/
https://prospectiva2035.org/concurso-camino-al-futuro/

Pérez, Carlota. Venezuela 2035 en el nuevo contexto mundial. Oportunidades
y exigencias para el éxito. Conferencia dictada en la 77° Asamblea
Anual de Fedecédmaras. 13 de julio de 2021. https://www.youtube.com/
watch?v=025FKoH-q2w&t=781s

Praxedo (2023). Operadores locales como figura estratégica en el desarrollo
de las telecomunicaciones en Espafia. https://recursos.bps.com.es/
files/1205/94.pdf

Raine, L., Anderson, J., & Vogels, E. A. (2021, 16 junio). 1. Worries
about developments in Al | Pew Research Center. Pew Research
Center: Internet, Science & Tech. https://www.pewresearch.org/
internet/2021/06/16/1-worries-about-developments-in-ai/

Réchard, Daniele. Global mega-trends: Scanning the post-coronavirus
horizon. EPRS | European Parliamentary Research Service.
November 2022. https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/
BRIE/2020/659344/EPRS_BRI(2020)659344_EN.pdf

Richards, C. E., Tzachor, A., Avin, S., & Fenner, R. (2023). Rewards, risks
and responsible deployment of artificial intelligence in water
systems. Nature Water, 1(5), 422-432. https://doi.org/10.1038/
s44221-023-00069-6

Rodella, Aude-Sophie (ed.), Esha Zaveri (ed.), and Francois Bertone (ed.).
2023. The Hidden Wealth of Nations: The Economics of Groundwater
in Times of Climate change. Washington, DC: World Bank. License:
Creative Commons Attribution CC BY 3.0 IGO. https://documents.
worldbank.org/curated/en/099257006142358468/pdf/IDU0fb2550de0
13100434708d920a3e3bec6afbl.pdf

Rodriguez Martinez, Raymond Daniel (2023). Propuesta de un modelo
energético para Venezuela basado en el potencial solar y la produccién
de energia eléctrica mediante la fotosintesis de las plantas. Trabajo
presentado en Concurso Camino al Futuro Venezuela 2035: ideas
para un nuevo modelo de desarrollo. https://prospectiva2035.org/
concurso-camino-al-futuro/

Rondén Bernard, José Eduardo. Andlisis psicosocial del venezolano y
las competencia digitales: una propuesta para su inclusién. Trabajo
presentado en Concurso Camino al Futuro Venezuela 2035: ideas
para un nuevo modelo de desarrollo. https:/prospectiva2035.org/
concurso-camino-al-futuro/

148

Introduccién

Megatendencias:
vectores de crecimiento

Cambios tecnolégicos
y competitividad

Revision de
Coordenadas 2035

Los habilitadores:
{Cémo responder
a las nuevas tendencias
y al mismo tiempo avanzar
hacia los desafios 2035?

Nuevos planteamientos
para los habilitadores

Propuesta programatica
desde el sector privado

Los hechos: La necesaria revision
de mi modelo de negocio

Referencias



https://www.youtube.com/watch?v=o25FKoH-q2w&t=781s
https://www.youtube.com/watch?v=o25FKoH-q2w&t=781s
https://recursos.bps.com.es/files/1205/94.pdf
https://recursos.bps.com.es/files/1205/94.pdf
https://www.pewresearch.org/internet/2021/06/16/1-worries-about-developments-in-ai/
https://www.pewresearch.org/internet/2021/06/16/1-worries-about-developments-in-ai/
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2020/659344/EPRS_BRI(2020)659344_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2020/659344/EPRS_BRI(2020)659344_EN.pdf
https://doi.org/10.1038/s44221-023-00069-6
https://doi.org/10.1038/s44221-023-00069-6
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099257006142358468/pdf/IDU0fb2550de013100434708d920a3e3bec6afb1.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099257006142358468/pdf/IDU0fb2550de013100434708d920a3e3bec6afb1.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099257006142358468/pdf/IDU0fb2550de013100434708d920a3e3bec6afb1.pdf
https://prospectiva2035.org/concurso-camino-al-futuro/
https://prospectiva2035.org/concurso-camino-al-futuro/
https://prospectiva2035.org/concurso-camino-al-futuro/
https://prospectiva2035.org/concurso-camino-al-futuro/

Rosenfeld, H., Yu, D., & Gupta, A. (2023, 6 junio). Why ethical Al
requires a future-ready and inclusive education system. World
Economic Forum. https://www.weforum.org/agenda/2023/06/
ethical-ai-future-ready-inclusive-education-system/

Rosillén, Paul (2023). Lo laboral en la era digital. Conferencia dictada para el
proyecto Prospectiva 2035 de Fedecdmaras el 10 de febrero de 2023.
https://www.youtube.com/watch?v=aASkxJsBHGQ

Ryll, L., Barton, M. E., & Zheng Zhang, B. (2020, 4 febrero). Al has started a
financial revolution. Here’s how the sector’s jobs could shrink - and grow.
World Economic Forum. https:/www.weforum.org/agenda/2020/02/
how-ai-is-shaping-financial-services/

Sanchez Castro, Adriana (2023). La transformacién digital y la creatividad:
elimpulso de la sociedad 5.0 como la nueva dimensidn en Venezuela.
Trabajo presentado en Concurso Camino al Futuro Venezuela 2035:
ideas para un nuevo modelo de desarrollo. https://prospectiva2035.
org/concurso-camino-al-futuro/

Sawant, R. (s. f.). Reskilling and Upskilling : To Stay Relevant in Today'’s
Industry. Digital Commons @ DU. https://digitalcommons.du.edu/irbe/
vol7/iss1/4/

Schneider, K., Fanzo, J., Haddad, L., Herrero, M., Moncayo, J. R., Herforth,
A., & Remans, R. (2023). The State of Food Systems Worldwide: Counting
Down to 2030. Cornell University. https://www.researchgate.net/
publication/369540536_The_State_of_Food_Systems_Worldwide_
Counting_Down_to_2030

Searchinger, T., Waite, R., Hanson, C., Ranganathan, J., & Matthews, E. S.
(2019). Creating a Sustainable Food Future. World Resources Institute.
https://files.wri.org/d8/s3fs-public/creating-sustainable-food-
future_2.pdf

Sen, Amartya (2000). Desarrollo y Libertad. Editorial Planeta. Barcelona,
Espafa.

Shankar, L. (2021). Al enabled applications towards intelligent
transportation. Transportation Engineering, 5(2021). https://www.
sciencedirect.com/science/article/pii/S2666691X21000397

Shen, K., Tong, X., Wu, T., & Zhang, F. (2022, 7 junio). The next frontier for Al
in China could add $600 billion to its economy. McKinsey & Company.
https://www.mckinsey.com/capabilities/quantumblack/our-insights/
the-next-frontier-for-ai-in-china-could-add-600-billion-to-its-economy

149

Introduccién

Megatendencias:
vectores de crecimiento

Cambios tecnolégicos
y competitividad

Revision de
Coordenadas 2035

Los habilitadores:
{Cémo responder
a las nuevas tendencias
y al mismo tiempo avanzar
hacia los desafios 2035?

Nuevos planteamientos
para los habilitadores

Propuesta programatica
desde el sector privado

Los hechos: La necesaria revision
de mi modelo de negocio

Referencias



https://www.weforum.org/agenda/2023/06/ethical-ai-future-ready-inclusive-education-system/
https://www.weforum.org/agenda/2023/06/ethical-ai-future-ready-inclusive-education-system/
https://www.youtube.com/watch?v=aASkxJsBHGQ
https://www.weforum.org/agenda/2020/02/how-ai-is-shaping-financial-services/
https://www.weforum.org/agenda/2020/02/how-ai-is-shaping-financial-services/
https://prospectiva2035.org/concurso-camino-al-futuro/
https://prospectiva2035.org/concurso-camino-al-futuro/
https://prospectiva2035.org/concurso-camino-al-futuro/
https://digitalcommons.du.edu/irbe/vol7/iss1/4/
https://digitalcommons.du.edu/irbe/vol7/iss1/4/
https://www.researchgate.net/publication/369540536_The_State_of_Food_Systems_Worldwide_Counting_Down_to_2030
https://www.researchgate.net/publication/369540536_The_State_of_Food_Systems_Worldwide_Counting_Down_to_2030
https://www.researchgate.net/publication/369540536_The_State_of_Food_Systems_Worldwide_Counting_Down_to_2030
https://files.wri.org/d8/s3fs-public/creating-sustainable-food-future_2.pdf
https://files.wri.org/d8/s3fs-public/creating-sustainable-food-future_2.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2666691X21000397
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2666691X21000397
https://www.mckinsey.com/capabilities/quantumblack/our-insights/the-next-frontier-for-ai-in-china-could-add-600-billion-to-its-economy
https://www.mckinsey.com/capabilities/quantumblack/our-insights/the-next-frontier-for-ai-in-china-could-add-600-billion-to-its-economy

Simoes Gledhill, Sara Beatriz. Hacia la sociedad 5.0: plan de implementacién Introduccién
de modelos de transporte sostenible e inteligente en Venezuela. Trabajo
presentado en Concurso Camino al Futuro Venezuela 2035: ideas
para un nuevo modelo de desarrollo. https:/prospectiva2035.org/

Megatendencias:
vectores de crecimiento

concurso-camino-al-futuro/ Cambios tecnolégicos
Siocon, G. (2023). Ways Al is Changing HR Departments. Business News y competitividad
Daily. https://www.businessnewsdaily.com/how-ai-is-changing-hr Revisién de
Sochorova, V. (2020, mayo). The Electronics Value Chain and Its Raw Coordenadas 2035
Materials. EuroMines. https://euromines.org/mining-europe/ Los habilitadores:
security-of-supply/electronics ;Cémo responder

StartUs Insights. (2023, 10 de febrero). Top 8 Water Management alas n.uevas'tendencias
Trends in 2023 | StartUs Insights. https://www.startus-insights.com/ yal MISMO t'en:‘ P arineEl
innovators-guide/water-management-trends/ hacia los desafios 20357

Nuevos planteamientos

The United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization -
[UNESCO]. (2022). Recommendation on the Ethics of Artificial para los habilitadores
Intelligence. https://www.unesco.org/en/artificial-intelligence/ Propuesta programatica

recommendation-ethics desde el sector privado

The World Bank (2023, 1ro de junio). Food Security Update. https://www. Los hechos: La necesaria revision
worldbank.org/en/topic/agriculture/brief/food-security-update de mi modelo de negocio

Thomas, Herndn (2009). De las tecnologias apropiadas a las tecnologias Referencias
sociales. conceptos / estrategias / disefios / acciones. Ponencia
presentada en la 1ra Jornada sobre Tecnologias Sociales, Programa
Consejo de la Demanda de Actores Sociales (PROCODAS)

Thomas, I. (2021, 17 de noviembre). Why water is the next net-zero
environmental target. CNBC. https://www.cnbc.com/2021/10/31/why-
water-is-the-next-net-zero-environmental-target.html

Tzachor, A., Devare, M., King, B., & O hEigeartaigh, S. (2022). Responsible
artificial intelligence in agriculture requires systemic understanding of
risks and externalities. Nature Machine Intelligence, 4, 2. https://www.
repository.cam.ac.uk/items/469f7e98-eb07-4168-9427-e79f5c5d3773

Unesco (2022). The impact of the COVID-19 pandemic on education:
international evidence from the Responses to Educational Disruption
Survey (REDS). Available at https://unesdoc.unesco. org/ark:/48223/
pf0000380398

150



https://prospectiva2035.org/concurso-camino-al-futuro/
https://prospectiva2035.org/concurso-camino-al-futuro/
https://prospectiva2035.org/concurso-camino-al-futuro/
https://www.businessnewsdaily.com/how-ai-is-changing-hr
https://euromines.org/mining-europe/security-of-supply/electronics
https://euromines.org/mining-europe/security-of-supply/electronics
https://www.startus-insights.com/innovators-guide/water-management-trends/
https://www.startus-insights.com/innovators-guide/water-management-trends/
https://www.unesco.org/en/artificial-intelligence/recommendation-ethics
https://www.unesco.org/en/artificial-intelligence/recommendation-ethics
https://www.worldbank.org/en/topic/agriculture/brief/food-security-update
https://www.worldbank.org/en/topic/agriculture/brief/food-security-update
https://www.cnbc.com/2021/10/31/why-water-is-the-next-net-zero-environmental-target.html
https://www.cnbc.com/2021/10/31/why-water-is-the-next-net-zero-environmental-target.html
https://www.repository.cam.ac.uk/items/469f7e98-eb07-4168-9427-e79f5c5d3773
https://www.repository.cam.ac.uk/items/469f7e98-eb07-4168-9427-e79f5c5d3773

Unesco. (2020). The United Nations World Water Development Report 2020:
Water and Climate Change. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/
pf0000372985.locale=en

Unikemia (2021). Top 10 de las principales habilidades para el ario 2025.
Equipo de Unikemia Disponible en: https://unikemia.com/blog/
top-10-de-las-principales-habilidades-para-el-ano-2025

United Nations Department of Economic and Social Affairs, Population
Division (2022). World Population Prospects 2022: Summary of Results.
UN DESA/POP/2022/TR/NO. 3. https://www.un.org/development/
desa/pd/sites/www.un.org.development.desa.pd/files/wpp2022_
summary_of_results.pdf

United States Geological Survey [USGS]. (2023). Mineral Commodity
Summaries 2023. https://doi.org/10.3133/mcs2023

Universidad Monteavila (2022). “Camino al Futuro. Venezuela 2035. Bases
para la discusidén y construccion colectiva de un modelo de desarrollo”
De Fedecdmaras a la academia. Informe del primer encuentro entre el
sector privado y las universidades para dialogar sobre la propuesta del
empresariado y establecer los pilares de un trabajo conjunto en pro del
desarrollo del pais. Caracas, octubre de 2022. https://www.uma.edu.ve/
wp-content/uploads/2022/11/Camino-al-futuro-Venezuela-2035.pdf

Ushakov, D., Dudukalov, E., Shmatko, L., & Shatila, K. (2022). Artificial
Intelligence as a factor of public transportations system development.
Transportation research procedia, 63, 2401-2408. https://doi.
org/10.1016/j.trpro.2022.06.276

Van Dijk, M., Morley, T. D., Rau, M., & Saghai, Y. (2021). A meta-analysis
of projected global food demand and population at risk of hunger
for the period 2010-2050. Nature food, 2(7), 494-501. https://doi.
org/10.1038/s43016-021-00322-9

Vara, Oscar (2023). ;Cémo serd el mundo geopolitico futuro? Charla
realizada en la Liberty First organizada por Students for Liberty. Marzo
de 2023

Weitzman, T. (2022, 14 diciembre). The Future Of Retail: Four Ways For
The Industry To Utilize Al. Forbes. https://www.forbes.com/sites/forb
esbusinesscouncil/2022/12/14/the-future-of-retail-four-ways-for-the-
industry-to-utilize-ai/?sh=1f2acde41cf1

World Economic Forum [WEF]. (2023a, enero 16). Reskilling Revolution.
https://initiatives.weforum.org/reskilling-revolution/home

151

Introduccién

Megatendencias:
vectores de crecimiento

Cambios tecnolégicos
y competitividad

Revision de
Coordenadas 2035

Los habilitadores:
{Cémo responder
a las nuevas tendencias
y al mismo tiempo avanzar
hacia los desafios 2035?

Nuevos planteamientos
para los habilitadores

Propuesta programatica
desde el sector privado

Los hechos: La necesaria revision
de mi modelo de negocio

Referencias



https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000372985.locale=en
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000372985.locale=en
https://unikemia.com/blog/top-10-de-las-principales-habilidades-para-el-ano-2025
https://unikemia.com/blog/top-10-de-las-principales-habilidades-para-el-ano-2025
https://unikemia.com/blog/top-10-de-las-principales-habilidades-para-el-ano-2025
https://www.un.org/development/desa/pd/sites/www.un.org.development.desa.pd/files/wpp2022_summary_of_results.pdf
https://www.un.org/development/desa/pd/sites/www.un.org.development.desa.pd/files/wpp2022_summary_of_results.pdf
https://www.un.org/development/desa/pd/sites/www.un.org.development.desa.pd/files/wpp2022_summary_of_results.pdf
https://doi.org/10.3133/mcs2023
https://www.uma.edu.ve/wp-content/uploads/2022/11/Camino-al-futuro-Venezuela-2035.pdf
https://www.uma.edu.ve/wp-content/uploads/2022/11/Camino-al-futuro-Venezuela-2035.pdf
https://doi.org/10.1016/j.trpro.2022.06.276
https://doi.org/10.1016/j.trpro.2022.06.276
https://doi.org/10.1038/s43016-021-00322-9
https://doi.org/10.1038/s43016-021-00322-9
https://www.forbes.com/sites/forbesbusinesscouncil/2022/12/14/the-future-of-retail-four-ways-for-the-industry-to-utilize-ai/?sh=1f2acde41cf1
https://www.forbes.com/sites/forbesbusinesscouncil/2022/12/14/the-future-of-retail-four-ways-for-the-industry-to-utilize-ai/?sh=1f2acde41cf1
https://www.forbes.com/sites/forbesbusinesscouncil/2022/12/14/the-future-of-retail-four-ways-for-the-industry-to-utilize-ai/?sh=1f2acde41cf1
https://initiatives.weforum.org/reskilling-revolution/home

World Economic Forum [WEF]. (2023b, junio 27). Reskilling Revolution: Introduccién
Preparing 1 billion people for tomorrow’s economy. https://www.

weforum.org/impact/reskilling-revolution/ Megatendencias:

vectores de crecimiento
World Economic Forum [WEF] (2023, enero de 2023). Global Risks

Report 2023. https://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_ Cambios tecr.wc.)lf’)gicos

Report_2023.pdf y competitividad
World Economic Forum. (2021, septiembre). Harnessing Revision de

Artificial Intelligence to Accelerate the Energy Coordenadas 2035

Transition. https://www.weforum.org/whitepapers/ Los habilitadores:

harnessing-artificial-intelligence-to-accelerate-the-energy-transition/ ;Cémo responder

a las nuevas tendencias
y al mismo tiempo avanzar

World Economic Forum (2020). Incentivizing Food Systems Transformation.
Food Systems Initiative. https://www.researchgate.net/

publication/369540536_The_State_of_Food_Systems_Worldwide_ hacia los desafios 20357
Counting_Down_to_2030 Nuevos planteamientos

World Economic Forum. Global Risks Report 2023. (2023). https://www. para los habilitadores
weforum.org/reports/global-risks-report-2023/digest/ Propuesta programatica

Yili, W. (2023, 6 enero). Here's how artificial intelligence desde el sector privado
can benefit the retail sector. World Economic Forum. Los hechos: La necesaria revision
https://www.weforum.org/agenda/2023/01/ de mi modelo de negocio

here-s-how-artificial-intelligence-benefit-retail-sector-davos2023/
Referencias
Yoon, S., & Amadiegwu, A. (2023, 26 junio). Al can make healthcare

more accurate, accessible, and sustainable. World Economic Forum.
https://www.weforum.org/agenda/2023/06/emerging-tech-like-
ai-are-poised-to-make-healthcare-more-accurate-accessible-and-
sustainable/

152



https://www.weforum.org/impact/reskilling-revolution/
https://www.weforum.org/impact/reskilling-revolution/
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2023.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2023.pdf
https://www.weforum.org/whitepapers/harnessing-artificial-intelligence-to-accelerate-the-energy-transition/
https://www.weforum.org/whitepapers/harnessing-artificial-intelligence-to-accelerate-the-energy-transition/
https://www.researchgate.net/publication/369540536_The_State_of_Food_Systems_Worldwide_Counting_Down_to_2030
https://www.researchgate.net/publication/369540536_The_State_of_Food_Systems_Worldwide_Counting_Down_to_2030
https://www.researchgate.net/publication/369540536_The_State_of_Food_Systems_Worldwide_Counting_Down_to_2030
https://www.weforum.org/reports/global-risks-report-2023/digest/
https://www.weforum.org/reports/global-risks-report-2023/digest/
https://www.weforum.org/agenda/2023/01/here-s-how-artificial-intelligence-benefit-retail-sector-davos2023/
https://www.weforum.org/agenda/2023/01/here-s-how-artificial-intelligence-benefit-retail-sector-davos2023/
https://www.weforum.org/agenda/2023/06/emerging-tech-like-ai-are-poised-to-make-healthcare-more-accurate-accessible-and-sustainable/
https://www.weforum.org/agenda/2023/06/emerging-tech-like-ai-are-poised-to-make-healthcare-more-accurate-accessible-and-sustainable/
https://www.weforum.org/agenda/2023/06/emerging-tech-like-ai-are-poised-to-make-healthcare-more-accurate-accessible-and-sustainable/

