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¿Qué tipo de 
inversión 
realizó?

La Pequeña empresa es la más afectada en lo correspondiente a la reducción de sus inversiones

INVERSIÓN REALIZADA CON RESPECTO 
AL MISMO TRIMESTRE DEL 2019
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28% no 

realizó 
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69% de las 

empresas invirtió 
únicamente en 

aspectos 
operativos 
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Mayores:
Edificaciones,
Maquinarias

Otras inversiones

Operativas: Equipos,
Sistemas,
Mantenimiento

Inventarios

No realizó

73% de la Pequeña Empresa no realizó inversiones durante el tercer trimestre del año, mientras que 69% de la gran empresa invirtió en

mantenimiento y en inventarios

TIPOS DE INVERSIÓN REALIZADAS EN 
EL TRIMESTRE

69%
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35%
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Actividades de investigación y desarrollo (I + D)

Expansión de edificaciones o establecimientos

Emprendimiento de otras marcas

Desarrollo de Nuevos Productos

Adquisición de tecnología

Contratación de personal dirigido para el crecimiento del negocio

Actualización de procesos de Organización

NO

SÍ

INVERSIÓN EN INNOVACIÓN 
PLANIFICADA EN EL FUTURO 

PRÓXIMO



III TRI 2020

14%

37%

18%

9%

4%

18%

Cero

Un mes

Dos meses

Tres meses

Cuatro meses

Más de 4 meses
2%

14%

18%

39%

27%

Fue mucho mayor

Fue mayor

Fue igual/ se ha
mantenido

Fue menor

Fue mucho menor

66%

69%

CARTERA DE PEDIDOS

2
MESES

¿CUÁNTO TIEMPO DE TRABAJO ESTIMA 
QUE TIENE ASEGURADO CON LA ACTUAL 

CARTERA DE PEDIDOS?

¿CÓMO VARIÓ RESPECTO AL 
MISMO TRIMESTRE DE 2019?
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No se produjo

La variación de la producción en el tercer trimestre disminuyó en el 63% de las empresas encuestadas. Casi una tercera parte de los

encuestados (28%) afirma que aumentaron su producción. Esto se atribuye a que un 40% de las grandes empresas aumentaron sus

niveles de producción, sin embargo otro 40% indicaron todo lo contrario.

63%

VARIACIÓN DE LA PRODUCCIÓN, EN 
UNIDADES, CON RESPECTO AL MISMO 

TRIMESTRE DEL 2019

33 trimestres 
consecutivos 

de caída

ÍNDICE DE 
PRODUCCIÓN

PROMEDIO 

-30,8 
(8 años)
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No se producirá

30% 
aumentarán

El 35% de las empresas encuestadas estiman que mantendrán sus niveles de producción. Mientras que una tercera parte

(30%) considera que podrá aumentar su producción para el año que viene. El 32% estima disminuir la producción.

ESTIMACIÓN DE LA PRODUCCIÓN, EN 
UNIDADES, PARA EL PRÓXIMO 

TRIMESTRE

36%
disminuirán
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El promedio de la utilización de la capacidad instalada en el trimestre fue de 22,2%.  Sin embargo, mas de la mitad de 

las empresas encuestadas (57%) la mantuvieron por debajo del 20%. 

UTILIZACIÓN DE LA CAPACIDAD 
INSTALADA (UCI) DURANTE ESTE 

TRIMESTRE

COMPARATIVA 2015-2020
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57.6%
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INSTALADA (UCI)

ANÁLISIS POR SECTORES
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Fuente: Promedio UCI Confederación Nacional de la Industria  (CNI) Brasil, Encuesta de Coyuntura Industrial Conindustria IIITRI 2020 Venezuela, (ANDI) Encuesta de 

Opinión Industrial Conjunta Colombia, Promedio utilización de la capacidad instalada en la industria, nivel general y bloques sectoriales (INDEC) Argentina.

UTILIZACIÓN DE LA CAPACIDAD 
INSTALADA (UCI)
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PARA El PRÓXIMO TRIMESTRE
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9,64% 9,29%

Baja demanda nacional Excesivos tributos fiscales y/o
parafiscales

Escasez de combustibles para
transporte y operaciones

Incertidumbre en el escenario
político e institucional

Precariedad de los servicios
básicos

Baja demanda nacional
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operaciones
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5 ASPECTOS 
QUE MÁS IMPACTARON EN LA 
FABRICACIÓN DE PRODUCTOS
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En el tercer trimestre el promedio de afectación de la operatividad de las empresas debido a la emergencia nacional por el COVID-19,

aumento a 36,9% incrementando las dificultades del sostenimiento de las mismas.

COYUNTURA: COVID-19

PROMEDIO 
36,9%

¿CÓMO SE VERÁ AFECTADA LA OPERATIVIDAD 
DE SU EMPRESA PRODUCTO DE LA 

EMERGENCIA NACIONAL POR COVID-19?

IITRI 2020 

34,8%
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COYUNTURA: COVID-19

¿Su empresa ha tenido la necesidad de 
realizar alguna de estas acciones para 
mantenerse en equilibrio económico 

durante la emergencia nacional?
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Un tercio de las empresas encuestadas afirman que pueden recuperar sus niveles de producción y operatividad, previos a la emergencia

sanitaria, en un período menor a 3 meses. Otro tercio (29%) de las empresas dice que ese período durará entre 6 meses y un año. Y el 25% restante

afirma que lograrían recuperar esos niveles entre 3 y 6 meses.

COYUNTURA: COVID-19

¿En cuánto tiempo considera que su 
empresa podrá recuperar el nivel de 

producción, previo al contexto de 
emergencia sanitaria?
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Menos de 3 meses

Entre 3 a 6 meses
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Entre las estrategias de adaptación a la coyuntura de la emergencia sanitaria debido al COVID-19, las empresas han optado por

establecer protocolos de bioseguridad en sus establecimientos industriales y oficinas, así como la organización del teletrabajo como las

medidas más importantes para evitar la propagación del virus.
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4%

4%

12%

17%

25%

28%

Reducción de la presentación de sus productos

Modificación de la presentación de sus productos

Puesta a disposición de servicios de entrega “delivery”

Adecuación de sistemas informáticos y maquinaria a manejo remoto

Mercadeo digital

Organización del teletrabajo

Adopción de nuevos protocolos de seguridad en establecimientos

COYUNTURA: COVID-19
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ÍNDICE DE CONFIANZA INDUSTRIAL (ICI) 

2018 - 2020

Un país es tan fuerte como sus industrias

El índice de Confianza Industrial (ICI) mide las percepciones que tienen los industriales en
cuanto al comportamiento de las ventas, producción e inventarios en sus empresas,
indicando así las probabilidades existentes de que decidan aumentar o no su inversión en
recursos productivos en el corto plazo.
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El índice de confianza, aunque
negativo, presentó una leve
mejoría respecto a los
trimestres del año 2019. Esto
se puede atribuir a la fuerte
resiliencia de los industriales
venezolanos para solventar la
crisis y mantener sus
empresas a flote.

No obstante, la situación de la
industria venezolana
percibida en el índice de
confianza es critica y se
mantiene negativa en cuanto
a los indicadores de
producción, venta e
inventarios, lo que afecta en
gran medida sus posibilidades
de inversión .

La comparación con los países
de la región, señalados habla
por si sola.

ÍNDICE DE CONFIANZA INDUSTRIAL (ICI) 
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ÍNDICE DE EXPECTATIVAS EMPRESARIALES (IEE) 

2018 - 2020

Un país es tan fuerte como sus industrias

El IEE es el resultado del promedio ponderado (Índice Likert) de tres preguntas básicas presentes en
la Encuesta Cualitativa de Coyuntura Industrial de Conindustria, éstas representan las expectativas
de los industriales en tres niveles de análisis de general a particular, el país o la economía en general,
el sector industrial al que se dedica la empresa, y la empresa como unidad de actividad económica.
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El comportamiento del
índice de expectativas
empresariales(IEE) expresa
la profunda crisis del país y
de sus empresas.

Las expectativas de los
empresarios venezolanos se
acentúan, llegando este
índice a -50%,
manteniéndose negativo en
once trimestres
consecutivos.

Las expectativas negativas
originan poca confianza en
la recuperación de las
condiciones económicas,
tanto para la producción y la
inversión (ICI) como para
todo el sistema económico
nacional que se mantendrá
inestable para el resto de
2020”.
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